ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
ORASUL CERNAVODA

CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA 88
privind aprobarea Serisorii de Agteptiri pentru Societatea Utilitii{i Publice Cernavoda S.R.L

Consiliul local al oragului Cernavoda, intrunit in sedinta ordinard din data de 25.02.2021, avind
in vedere:

- proiectul de hotdrdre insoiit de referatul de aprobare apartinind domnului primar Liviu-
Cristian Negoifi, in calitate de inifiator;

. eferatul compartimentului de specialitate  din cadrul primiriei fnregistratl sub nr.
5648/19.02.2021;

_avizul eu caracter consultativ al comisiilor de specialitate ale Consilivlui Local;

HCL nr. 178/30.08.2010 privind infiinfarea Societitii Utilitdti Publice Cernavoda S.R.L;

-prevederile art. 3, punctul 2, lit. ¢) din Ordonanata de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile H.G. ar 72212016 din 28 septembrie 2016 peniru aprobarea Normelor
metodologice de aplicarc aunor prevederi din Ordonania de urgenii a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice;

-prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si completarile
ulterioare;

-prevederile Legil nr. 24/ 2000, privind normele de tehnic# legislativi, republicatd;

-prevederile 0.U.G. or. 57/2019 privind Codul administrativ;

fn temeiul prevederilor art.129, alin.(2), lit.a), ale alin.(3), lit.d) si ale art. 196, alin.(1), lit.a)
din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ.

HOTARASTE:

Art.1 (1) Autoritatea publici tutelard Oragul Cernavoda prin Consiliul Local, aprobd Scrisoarea
de Asteptéri pentru Socictatea Utilitafi Publice Cernavoda S.R.L, conform anexei ce face parte
integranti din prezenta hotirére.

(2) Scrisoarea de Asteptiri va fi publicatd pe pagina de internet a Societatii Utilititi Publice
Cernavoda S.R.L si a Primiiriei oragului Cemavoda pentru a fi luati la cunostingi de candidatii la postul
de administrator sau director fnscrigi pe lista scurti.

Art.2 Sccretarul unitatii administrativ teritoriale asigura publicitatea si comunicarea prezentel
hotdréri, Primarului oragului Cernavoda, Societtii Utilitafi Publice Cernavoda S.R.L si Prefectului
judetului Constan{a.

Adoptati in sedinfa ordinard a Consiliului local al orasului Cernavoda din data de 25.02.2021,
cu 14 voturi “pentru”, - voturi “Impotrivi”, - voturi “abfineri » din 14 prezenfi, din totalul de 17

consilieri in funciie.
Cernavoda, 25.02.2021
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J,_(',tﬁ_)!fsfail'lli_ni; Codrut Cotor
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iy Conirasemneazi penirn legalitate,
Secretar general, Silviea Olteann



Anexa la H.C.L. nr., 83/25.02.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND SOCIETATEA UTILITATI PUBLICE CERNAVODA S.R.L.

Pornind de la obligafiile asumate in fafa organismelor internationale dar si de la premisa ci
eficiena unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant de performanta managementului
acesteia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011 Ordonan{a de urgenti nr.109/2011 privind
guvemnanta corporativii a intreprinderilor publice, care reglementeazi prinire altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii $i managerii, precum si regulile carc sid asigure
transparenta politicii de ac{ionariat a statului.

Prezenta Scrisoare de agteptiiri a fost elaboratii in concordantd cu cerinfele previizute de
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor
publice, modificatd si aprobati prin Legea nr.111/2016, de dispozitiile Hotirrii nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgen(i a Guvernului
nr.109/201 1 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor. Acesta reprezintii un document de lueru
care confine performaniele asteptate de la organele de administrare §i conducere si politica
actionariatului  privind adminisirarea §i  conducerea SOCIETATII UTILITATI PUBLICE

CERNAVODA S.R.L..
Scopul Serisorii de Agteptiiri este aceladea:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu gi lung ale intreprinderii publice;

- Stabili performantele asteptate de ciitre autoritatea publicil tutelard ;

- Defini principiile de lucru si conduita din partea intreprinderii publice ;

- Consolida increderea cetiitenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a
furniza servicii de calitate ;

- Ghida Consiliul de administratie si Presedintele in redactarca Planului de administrare .

SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” S.R.L, s-a
infiintat in baza Hotirdrii Consiliului Local al orasului Cernavoda nr. 178/30.08.2010, ca urmare
reorganizirii pe cale administrativi a serviciilor publice de interes local aflate in subordinea

autoritifilor administrafiei publice locale.

Unitatea administrativ teritoriali - Orasul Cernavoda are calitatea de asociat unic al
SOCIETATII COMERCIALE “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” 8.R.L si este reprezentat de
Consiliul Local al orasului, cu sediul in Cernavoda, str.Ovidiu, nr. 11, totodati, orasul Cernavoda are
calitatea de autoritate publicii tutelard conform OUG 109/2011 privind guvernan{a corporativi a
intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare.

Societatea este administrati in sistemn unitar, asa cum este reglementat de prevederile Legii nr.
31/ 1990, cu modificirile ulterioare.

SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” S.R.L este
intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din QUG 109/ 2011.

SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” S.R.L are ca scop
furnizarea serviciilor publice de “productie, transport, distribufie si furnizare de energie termicd in
sistem centralizat” in oragul Cernavoda si isi desfiigoaradl activitatea in conformitate cu legile roma ne
si cu Actul constitutiv aprobat prin H.C.L. nr. 164/12.08.2016 $i Anexa la JILC.L. nr. 164/12.08.2016,

pe baza de gestiune economici §i autonomie financiard.
Viziunea generalii cu privire la misinnea si obiectivele SOCIET ATII UTILITATI PUBLICE
CERNAVODA S.R.L.




Pentru realizarea misivnii SOCIETATI UTILITATI PUBLICE CERNAVODA S.R.L,
Autorifatea Publici Tutelari, Consiliul Local Cernavoda stabileste, in conformitate cu reglementirile
din doemniul de activitate, urmitoarele obiective strategice :

¢ Asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termicd Tn sistem
centralizat adresat persoanelor fizice §i juridice din oragul Cernavoda ;

» Cresterca adaptabilititii sistemului de energie termici la cerintele clinfilor, prin oplimizarea
serviciului privind raportul dintre calitate si necesarul de cilldurd fafii de costul energiei termice
livrate populatiei ;

s Promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii venilurilor
fncasate ;

e Dezvoltarea unei obordiri de imbunétitire continud a calititii serviciilor;

e Promovarea activititilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea consumului,
cu pistrarea nivelului de confort optim, fird a afecta colocatarii din condominii

o Administrarea eficientii a bunurilor din proprietatea publici §i privati a unitifii administrativ-
teritoriale

s  Asigurarca unei comuniciri eficiente cu beneficiarii i colaboratorii, a transparentei si liberului
acces la informatiile de interes public privind servicinl de energie termicd in sistem centralizat.

Orasul Cernavodi este format din zone si cartiere de clidiri multictajate, construite piné in anii
1990, cartiere din clidiri cu parter, in zona centrali i veche a orasului, precum $i noile cartiere i
dezvoltiri rezidenfiale care propun clidiri cu pani la trei niveluri, inclusiv parierul, Tn ceea ce priveste
persoanele juridice, cliidirile in care 1§i desfigoara activitatea acesiea au regimuri de Intil{ime similare
cu clidirile fnvecinate si beneficiazi de aceleasi faciliti{i termice.

Evolufia ultimilor 10 ani indicd o situafie confrarii situatiei generale din centrele urbane
deservite de sisieme centralizate de incilzire, in care nemulfumirile beneficiarilor fafi de lipsa de
rentabilitate si eficienjii a sistemelor a condus la solufii alternative de instalare de centrale termice
proprii. in Cernavodi, sistemul de termoficare centralizat este in extindere si modernizare, corclat cu
conditiile favorizante in care este asigurat agentul termic, numdrul de beneficiari fiind in crestere.

Astfel, alimentarca cu energie termicii a orasului — consumatori casnici §i consumatori
industriali - se face prin nrmitoarele sisteme:

Sistemul centralizat asiguri alimentarea consumatorilor casnici care locuiesc la blocuri si la case
individuale, precum si a consumatorilor industriali de pe platforma industriala a centralei. CNE-PROD
furnizeazi si asiguri agentul termic primar necesar pentru acest sistem in proporiie de 100% (intre 60
mii si 80 mii Geal) iar SC Ulilidti Publice Cernavodid SRL distribuic agentul termic secundar, produs
in puncte termice (cu schimbatoare de calduri cu placi). Temperatura agentului termic primar este de
100°C, jar a agentului termic secundar de minim 50°C pentru incilzire §i 50 - 60°C pentru apa calda.
Sisternul centralizat de alimentare cu caldurii a oragului a fost dat in exploatare in anul 1997 si se
giiseste Inte-un program de extindere in zona de locuinje

« individuale — Dealul Sofia si zona Cimitirului Ortodox, cu construirea puncielor termice
aferente, precum si de modernizare a punctelor termice existente. ¥

» Centrale lermice care deservesc o singura locuinti sau cliidire, in mod centralizat.

» Incilzire n sistem individual, cu sobe pe bazi de combustibil solid (lemne si ciirbuni).

Rezultatele recensiamantului locuintelor din anul 2011 indici si evolutia din ultimii 10 ani in ceea
ce priveste opiunile populafiei:
s Locuinte incalzite: 95.5% faji de 61,60% la recensdmantul din 2002, din care cu acces la
sistemul public de termoficare: 61,73% si inedlzire prin centrala termici propric centralizatd
6,07%.




s [neilzire in sistem individual 25,86%.
» Locuinjele neincilzite sunt in numiir de 331 si reprezinta 4,4 1% din total.
Locuinfele dotate cu instalaie de condifionare a aerului sunt 15,32%.
= Acces la apa caldi au 73,40% din locuinie, iar 72,21% o au la interiorul locuintel.
in cifre absolute, la 1.01.2013 existau 4371 abonai in sisternul centralizat de furnizare a encrgiei
termice, iar la 1.01.2014, 4415 abonafi.

in ceea ce priveste eficienta energeticd, la nivel comunitar, noile orientiri strategice aferente
perioadei de programare 2014-2020 pun un accent deosebit pe cresterea acesteia, unul din cele 11
obicctive tematice aferente Strategiei Europa 2020 fiind dedicat sprijinirii tranzifiei ciilre 0 economie
e consumuri seizute de carbon. La nivel comunitar acest obiectiv se traduce prin interveniii in vederea
creslerii eficienfei energetice a locuingelor i clidirilor publice si folosirea instalaiilor de incilzire si
de wicire pe baza de encrgie din surse regencrabile. In acest sens, in orasul Cemavodi 17,54% din
locuin{e sunt reabilitate termic la nivel de exterioare si timpliirie, proiectele autoritifilor publice locale
indicind intentia de a extinde aceste investifii, inclusiv prin abordarea aprofundati a renovirii clidirilor
si refelelor interioare. Abordarea este necesard in conditiile in care operatorul de fumizare a agentului
termic este in incapacitatea de a asigura parametrii contractuali datorita retelelor interioare de
distribugic in blocurile vechi: conducte degradate si colmatate, subsoluri inundate, etc.

Activitatea de furnizare a energiei termice este desfigurata de Utilitai Publice Cernavoda SRL,
cu unic acfionar Consiliul Local Cernavoda.

In acest sens, recensamantul locuintelor din 2011 indica faptul ca un numar important de
Jocuinte sunt dotate cu utilitatile de baza:

2 Locuinte reabilitate termic: 17,54%, fata de 0 in 2002

s Locuintele cu acces la alimentare cu apa potabila: 98,80% fata de 84,5% in anul 2002. Din
totalul de locuinte, 90,72% au acces la apa potabila in interiorul locuintelor, si doar 90 de
locuninte nu au acces la apa.

= Acces la apa calda au 73,40%, iar 72,21% o au 1a interiorul locuintei.

 Locuintele cu acces la sistemul de canalizare din retea publica sau in sistem propriu este de
90,72%, fata de 82,1% in anul 2002;

« Instalatie electrica au 99,11% din locuinte, similar cu situatia din anul 2002: 99,1%;

« Locuinte incalzite: 95.5% fata de 61,60% la recensamantul din 2002, din care cu acces la
sistemul public de termoficare: 61,73% si incalzire prin centrala termica proprie cenfralziata
6,07%, incalzire in sistcm individual 25,86%. Iocnintele neincalzite sunt in numar de 331 si
reprezinta 4,41% din total.

» Locuintele dotate cu instalatie de conditionare a acrului sunt 15,32%.

1. O infrastructurit propice dezvoltirii oragului, susinerii economiei
locale, conectirii la rutele europene si nalionale

Extinderea sistemului de alimentare cu energie termica in zona de
locninte multietajate — unictajate: retele de distributie si puncte termice,
prin abordare etapizati

Numiir proicet 21

Faze componente  Extinderea sistemului de alimentare cu energie termica in zona de
locuinte multictajate — unietajate: retele de distributie si puncte termice,
prin abordare ctapizati

Prioritale

Denumire proiect

Resurse
financiare
estumaie

Resurse pmane —
responsabilitifi —
institufii sau
organizafii care

Surse financiare aditionale bugetului local:

|. Guvernul Romdniei, prin Ministerul Dezvoltdrii Regionale i
Administrafiei Publice, proiectul Extinderea Retelei de termoficare,
cofinantare de 70%. Lueririle de investitii sunt finan{ate prin programul
Termoficare 2006-2015 ciildura si confort, si vor fi finalizate pini la 31
decembrie 2015.

APL Cernavodi si prin Serviciul tehnic, patrimoniu cadasiru si domeniu
public, Biroul Strategic si Dezvoltare locald, si Serviciul proiecte cu
finantare enropeand, guvernamentald si locala, beneficiar in administrare




trebuie si isi Utilitali Publice Cemavoda SRL, cu unic actionar Consiliul Local
asume projectul  Cernavoda.

sau faza

Parteneriate — Utilitati Publice Cemavoda SRL, care asigura serviciile de termoficare
cooperiri centralizata.

recomandabile

Rezultatele Retea de alimentare cu energie termica noud

agteptate si 2 puncte termice noi

corelarea lor cu

obiectivele Accesul populatiei la apd, canalizare, energie termici In sistem
strategiei si cu centralizat, iluminat public, alte faciliti{i comunitare

eveniuale proiecte

intercorelate

Presupunerile pe = Zona este neuniform racordata la reteaua de termoficare
care se bazeazi

proiectul/planul

Planificarea in - o

timp ‘ljz_ms-zon [ 2017-2019 | 2020 si yjter@_‘i
Situafia juridici

SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA”™ S.RI este
persoand juridicd romdnd, avind forma juridica de societate cu rispundere limitati si este intreprindere
publici, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG 109/ 2011.

Unitatea administrativ teritoriald - Oragul Cernavoda are calitatea de asociat unic al
SOCIETATI COMERCIALE “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” S.R.L si este reprezentat de
Consiliul Local al orasului, cu sediul in Cernavoda, str.Ovidiu, nr. 11, totodata, orasul Cemavoda are
calitatea de autoritate publica tutelagi conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare.

Societatea este administratd in sistem unitar, asa cum este reglementat de prevederile Legii nr.
31/ 1990, cu modificarile ulterioare.

SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” S.RL este
administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci) administratori din care minim 3 vor
1i membri independenti si neexecutivi si unul executiv cu functia de Director general.

Membrii consiliutui de administratie vor fi selecta{i conform prevederilor legale, respectiv in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare i in baza dispozitiilor
Hotiririi Guvernului nr.722/2016 si se va incheia un contract de administrare pe o perioada de 4 ani.

SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” SR.IL fsi
desfisoari activitatea in domeniul principal de activitate COD CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer

conditionat =
SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” S.R.L poate desfasura si

alic activitati dupa cum urmeaza:
COD CAEN 3600 — Captarea, tratarea si distributia apei;

COD CAEN 3700 — Colectarea si epurarea apclor uzate;
COD CAEN 2361  Fabricarea produselor din beton pentru constructii;

COD CAEN 2363 — Fabricarea betonului;




COD CAEN 2364 — Fabricarea mortarului;

COD CAEN 2369 — Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

COD CAEN 2370 — Taierea, fasonarea si finisarea pictrei;

COD CAEN 2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
COD CAEN 3312 — Repararea masinilor;

COD CAEN 3314 — Repararea echipamentelor ¢lectrice ;

COD CAEN 3317 — Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a;
COD CAEN 3319 — Repararea altor echipamente;

COD CAEN 3320 — Instalarca masinilor si echipamentelor industriale;

COD CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;

COD CAEN 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

COD CAEN 3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

COD CAEN 4120 — Luctari de constractii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;
COD CAEN 4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

COD CAEN 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;
COD CAEN 4311 — Luerari de demolare a constructiilor;

COD CAEN 4312 — Lucrari de pregatire a terenului;

COD CAEN 4313 — Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

COD CAEN.4321 - Lucrari de instalatii electrice

COD CAEN 4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si dec aer conditionat;
COD CAEN 4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

COD CAEN 4331 — Lucrari de ipsoscrie;

COD CAEN 4332 — Lucrari de tamplarie si dulgherie;

COD CAEN 4333 — Lucrari de pardoserie si placare a peretilot;

COD CAEN 4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;

COD CAEN 4339 — Alte lucrari de finisare;

COD CAEN 4391 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;

COD CAEN 4399 — Alte lucrari speciale de constructil n.c.a;

COD CAEN 4520 — Intretinerea si repararca autovehiculelor;

COD CAEN 4677 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

COD CAEN 4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

COD CAEN 4942 — Servicii de mutare;

COD CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentm transporturi terestre;

COD CAEN 7120 - Activitati de testari si analize tehnica ;




COD CAEN 8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor ;
COD CAEN 8122 - Activitati specializatc de curatenie

COD CAEN 8129 - Alte activitati de curatenie

Capitalul initial al societi{ii este de 300000 lei, aport in numerar, subscris si varsat.

Capitalul social este impartit in 150 parti sociale, cu o valoare de 2000 lei fiecare participant la
beneficii si pierdere 100%. Toate partile sociale apartin in integralitate asociatului unic, Orasul
Cernavoda - reprezentat prin Consiliul Local Cernavoda, cu sediul in Cernavoda, sir. Ovidiu, nr. 11,
in calitate de asociat unic ce isi exercita toate drepturile ce decurg din calitatea de asociat.

Asteptiiri privind politica de dividende/viirsiiminte din profitul pet :

Autoritatea Publicii Tutelari se asteapti la o performanti imbunatifiti a afacerii si la reducerea
costurilor associate.

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil, aprobat de Consiliul Local.

Profitul impozabil se stabileste in conditiile legilor in vigoare.

Profitul societatii ramas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare
constituirii si mentinerii fondurilor prevazute de lege, se va repartiza, conform hotararilor
Consiliului Local si dispozitiilor legale in vigoare.

Sacietatea isi constituie fondul de rezerva si alte fonduri in conditiile legilor in vigoare.

In cazul inregistrarii de pierderi, Consiliul Local va analiza cauzele si va hotari in consecinta.
Suportarea picrderilor de catre asociat se face proporfional cu aportul la capital si in limita

capitalului social subscris.

Avand in vedere ci societatea presteazi un serviciu de utilitate publicd esential pentru
dezvoltarea economicii gi sociald a comunitifii locale §i este reglementat de A.N.R.E., scopul si
misiunea societifii este acela de a asigura un serviciu de calitate la costuri cit mai reduse pentru
consumatorii racordai la sistemul de energie termicd in sistem centralizat §i nu are ca obiectiv principal

obtinerea profitului.

Astfel, SOCIETATEA COMERCIALA “UTILITATI PUBLICE CERNAVODA” SR.L nu
trebuie analizati strict pe ratiuni pur comerciale, ci trebuie analizati din punct de vedere al indicatorilor
non-financiari, bazafi insii pe calitatea serviciului prestat populatiei orasului Cernavoda.

Agteptiri privind cheltuielile de capital i reducerile de cheliuieli

Cheltuiclile de capital misurate prin volumul de investitii.
Reduceri de cheltuieli miisurate prin urmdtorii indicatori :
Productivitatea muncii in unitifi valorice ;

Marja profitului brut.

Asteptitri privind politica de investitii

Autoritatea Publici Tutelati se asteaptii la realizarea unei politici adecvate, {indnd cont de faptul
¢ii aclivitatea societiilii se desfisoard inir-un mediu concurential. In acest sens, planul de investifii
propus trebuie si duca la Indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeazi si fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care si
asigure eficienfa economici a aceslor investifii, precum si potenjialul cstig al acfionarilor. Astfel,
planul de investifii trcbuie si aibil o valoare adiiupatd neti pozitivi §i o ratil internd de rentabilitate Tn
conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piata vizind viitoarele beneficii.




Implementarea programelor de investifii se aprobd in vederca dezvoltirii, reabilitarii i
modernizirii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investifii va fi claborat de conducerea 5.C. Utilita{i Publice
Cernavoda S.R.IL., avizat de citre Consiliul de Administrafie gi fransmis ciitre aprobare autoritifil
publice tutelare odati cu proiectul anual al bugetului de venituri §i cheltuieli, conform prevederilor

0.U.G. nr.109/2011, cu modificgrile gi completirile ulterioare.

Politica de investifii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvollare ale oragului in
perioada urmitoare si in continuare, in scopul modernizirii §i Tmbunitifirii serviciilor prestate de
societate.

Dezideratele cu privire Ja comunicarea cu organele de administrare 5i conducere ale
S.C. UTILITATI PUBLICE CERNAVODA 5.R.L.

$.C. UTILITATI PUBLICE CERNAVODA S.RL. este societate comercialii, in sensul
dispozitiilor previzute in O.U .G. nr.109/2011 privind guvernan{a corporativiia intreprinderilor publice

cu modificirile si completirile ulterioare.

Societatea este administratii de un consiliu de administrafie format din cinci membri. Membrii
consiliului de administratie sunt numiii si/sau revocafi de autoritatea publicit tutelard, conform legii.

Presedintele consiliului de administrajie este ales din randul administratorilor pentru o durati
care nu poate depiisi durata mandatului siu de administrator. Presedintele consiliului de administrafie
nu poate fi director general al societifii.

Directorul general reprezinti societatea in relajiile cu terfii §i poatc delega puterea de
reprezentare, prin procurd speciald cu menfionarea atribufiilor de delegate i a duratei mandatului.
Responsabilitiile directorului gencral vor fi stabilite prin contractul de mandat.

Directorul general elaboreazi anual gi prezinti consiliului de administratie, un raport in care
sunt prezentate informafii privind execufia mandatului siiu, schimbirile semnificative in situafia
afacerilor §i in aspecicle externe care ar puiea afecta performanfa intreprinderii publice sau
perspectivele sale sirategice.

in termen de 60 de zle de la numire, directorii elaboreazi si prezinti consiliului de
administrafie o propunere pentru componenta de management a planului de adminisirare pe durata
mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performanti {inanciari gi nefinanciari.

Directorii vor informa consiliul de administrafie, in mod regulat gi cuprinzitor, asupra
operaiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere. Evaluarea activitiifii directorilor se face anual
de citre consiliul de administraie si vizeazi att executia contractului de mandat, cit si a componentei
de management a planului de administrarc.

Asteptiiri privind calitatea gi siguranga serviciilor prestaie

1. TFurmnizarea de servicii care si intruneascii agteptirile cliengilor, in condifii de cficienfd §i
siguran{i.
Rezultate asteptate: injelegerca nevoilor clientilor, sensibilitate la cerinfele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea luturor serviciilor i facilitatilor.
2. Asigurarea unei planificdri riguroase peniru toate aspeciele activitifii (resursele, infrastructura,
serviciile).
Rezultate agteptate: planiticare relevanti realizali in toate domeniile, asigurarea infrastructurii
si serviciilor adecvate pentru tofi clienii actuali, precum gi pentru dezvollarea viitoare.
3. Asipurarca durabilitafii societaii prin imbunitifiren proceselor gi procedurilor de lucru, prin




inovare, precum i implicarca pirtilor interesate din cadrul serviciului public.

Rezultate agteplate: imbuniitifirea activiti(ii, competivitatca serviciilor si facilitiilor, viabilitatea
financiard, sigurania desfagurari activititilor, protectia mediului §i intelegerea cerinjelor comunitifii
locale ciireia i se adreseazi serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centealizat.

Criterii de performanti pentru Consiliul de Administrafie stabilite de efitre Consiliul local al
Oragului Cernavoda

Reducerea obligatiilor restante;
Reducerea pierderilor;
Cregterea profiturilor;

Cresterea cifrei de afaceri;
Cresterca productivitifii muncii.
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Obiectiv general: asigurarca Serviciului Public de Alimentare cu Energic Termici in orasul
Cernavoda, cu respectarea urmitoarelor criterii generale:

° imbuniitifirea conditiilor de viafa ale utilizatorilor prin promovarea calitiii si eficientei
acestul Serviciu ;

° dezvoltarea durabild a Serviciului ;

° asigurarea continuitiitii Serviciului public de alimentare cu energie termica;

° accesibilitatea prefurilor la consumatori;

o asigurarca resurselor necesare Serviciului public de alimentare cu encrgie fermicd, pe termen
lung;

0 asigurarea sigurantei in functionare a Serviciului public de alimentare cu encrgic termicd;

° evidenfierea transparenti a costurilor in stabilirea pretului energiei termice;

s accesibilitatea nediscriminatorie la serviciul de alimentare cu energic termici;

o adaplabilitatea serviciului la cerinele utilizatorilor;

s echilibrul permanent ntre calitatea serviciului si resursele alocate;

o gradul de satisfaciie al utilizatorilor, prin asigurarea agentului termic pentru incilzire i api
caldi, la parameiri necesari satisfacerii cerinjelor utilizatorilor;

»  gradul de impact asupra mediului, prin protejarea domeniului public i privat §ia mediului, in

conformitate cu prevederile legale;

»  eficienfa serviciului prin reducerea pierderilor de energie;

o realizarea programelor anuale de investifii aprobate de citre Consiliul Local al orasului

Cernavoda, avand ca obiective principale: cresterea eficientei serviciului si extinderea acestuia,
cu efecte asupra scaderii tarifului pentru populatie; =

° cregicrea eficieniei economice, in administrarea serviciului.

Obiective specifice

Obiectiv 1 - Realizarea serviciului, cu respectarea urmétoarelor criterii specifice:

1. Exploatarea eficientd a Sistemului de Alimentare Centralizati cu Energie Termic;

2. Transportul si distribufia energiei termice, corespunzitor cu conditiile climatice §i cu
temperaturile necesare in locuiniele utilizatorilor, {indnd cont de regimul de utilizare orar;

3. Reglarea cantitatii de encrgie termici distribuiti pentru incilzire, pe baza diagramei de
reglaj;

4. Asigurarea termperatuii minime de 45°C pentru apa caldii de consum, in punctul de
delimitare a instalatiilor publice de cele ale utilizatorilor, misuratd prin numirul anval de reclamatii
privind calitalea energiei termice in refcaua de distributie fafii de anul precedent;

5. Masurarea energiei termice furnizate utilizatorilor, in vederca facturirii, misurald prin:

o Gradul de contorizare a consumurilor;
» Numirul anual de reclamatii privind precizia echipamentelor de miisurarc a




consumurilor, in funcie de tipurile de agent termic i de categoriile utilizatorilor
racordati la Centralele Termice fafd de anul precedent;
« Numirul anual de reclamafii privind precizia echipamentelor de misurare a
consumurilor, montate in refeava de distribufie fafd de anul precedent;
6. Mentinerea in stare de funcfionare si verificarea metrologica conform prevederilor legale,
a echipamentelor de midsurare a consumurilor, utilizate pentru decontarea contravalorii encrgiel

termice;

Obiectiv 2 - Eficien{a cconomicd si financiard a serviciului public de alimentare cu energie
termicii, cu respeclarea urmdtoarclor criterii specifice:

- Criteriul de performanti plifi vestante arc ca obiectiv de performanti reducerea volumului
de pli{i restante, corcspunzitor prevederilor din Bugetul de Venituri i Cheltuieli;

- Criterivl de performan{d creanfe restante are ca obiectiv de performantd reducerca
volumului de creante restante, corespunzitor prevederilor din Bugetul de Venituri i Cheltuieli;

- Criteriul de performan{ii productivitatea muncii este un indicator al cirui obiectiv de
performanti il reprezintd indeplinirea nivelului productivitafii muncii, conform Bugetului de Venituri
si Cheltuiel;

- Criteriul de performantd rezultatul brut este indicatorul carc reflectii realizarea profitului
brut;

_ Criteriul de performanti programul anual de invesiifii are ca obiectiv de performanti
atingerea parametrilor tehnico -economici In termenele programate.

Asteptiiri in domeniul eticii, integritifii si guvernaniei corporative

Asgteptirile autoritifii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii i guvernaniei corporative
au drept fundament céteva valori si principii care frebuie si guverncze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1) Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuic indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor definute si in cunogtinga de cauzi in ceea
ce priveste reglementiirile legale;

2) Imparfialitatea 5i nediscriminarea - principiu conform ciruia directorii sunt obligafi si aibd
o atitudine obiectivii, neutri faji de orice interes politic, economic, religios sau de alti naturd, In
exercitarea atributiilor funcfiei;

3) Integritatea morali - principiu conlorm ciiruia directorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau si abuzeze de funciia pe care o defin;

4) Libertatea de gandire gi exprimare - principiu conform ciiruia directorii pot sii-gi exprime i
si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri;

5) Onestitatea, cinstea si transparenfa - principiu conform ciiruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislalia in vigoare;

6) Deschiderea si transparenia - principiu conform ciiruia activititile desfigurate de directori
in exercitarea funciiilor lor sunt publice si pot {i supuse monitorizirii cetatenilor;

7) Confideniialitatea - principiu  conform  ciruia directorii  trebuie sd  garanieze
confidengialitatea informaiilor care se afla in posesia lor.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, republicati, cu modificdrile si completirile ulierioare, activitatca organelor de
conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantind o bunii comunicare. in materia eticii,
integritiilii si a guvernanei corporative, administratorii au urmétoarele competente si obligafii:

de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cat
si de angajali:

s de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare i conform

reglementirilor inteme;

o de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat tn eadrul consiliului in cazul situatiilor

care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

o de tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astfel ca socictatea,




autoritatea publici futelari §i acfionarii si nu fie prejudiciali ca urmarc a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar
si de definerea §i men{inerea unei reputaii profesionale excelente.

in cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previizute la art.6 din Legea nr.31/1990 cu modificirile gi completiile ulterioare, mandatul acestuia
se va suspenda de drept, la data fnceperii urméririi penale, fird a fi necesare alte nofificéri.

in ceea ce priveste organizarea comitetelor, adminisiratorii au urmiitoarele competen{e si
obligafii:

fn cadrul consiliului de administragie se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare
si comitetul de audit.

Subliniem importan{a reviznirii regulate a funcfionalitalii sistemului de control intern de
ciitre administratori, ca gi importanta Comitetului de Audit din cadrul C.A., precum si a lucrului
acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspecte.

Prin regulament intern se stabileste modul de funcfionare i procedura de adopiare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu §i auditori, auditorii intern raporteazi direct
consiliului de administrafie.

fn ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitifii
directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atribufiile gi rispunderile
fiind cuprinse in Regulamentul de organizare si funclionare al societifil.

Cernavoda, 25.02.2021
Presedinte de gedin{i,
Constantin — Codprut Cocor

Confrasemneazi pentru legalitate,
Seeretar general, Silviea Olteann




ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
ORASUL CERNAVODA

CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA 222
privind aprobarea Serisorii de Asteptiri pentru Societatea "Utilititi Publice - Gospodiria
Comunald"S.R.L

Consiliul Tecal al orasului Cernavoda intrunit in sedinfa exiraordinard din data de 24.10.2016, avand in
vedere:

-proiectul de holirare, apa rjinind domnului primar Negoifa Liviu Cristian, in calitate de inifiator;

-rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate din cadrul consilivlui local;

-avizul de legalitate al secretarului;

-HCL nr.81/27.08.2012 privind infiinfarea "(Jtilitii Publice - Gospodiiria Comunali"S.R.L;

Prevederile art. 3, punctul 2, lit. ¢} din Ordonanaja de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare;

—p}evederﬂe Hotirarii Nr. 722/2016 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanga de urgenfd a Guvernului nr. 10972011 privind guvemanfa corporativi a
intreprinderilor publice;

-prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale cu modificirile s completirile ulterivare;

-prevederile Legii nr. 24/ 2000, privind normele de tehnici legislativa, republicati;

-prevederile Legii nr. 215/2001 privind administrafia publici locala (12)

in temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) i art. 115 lit. b) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publici
locala (v2),

HOTARASTE:

Art.l (1) Autoritatea publici tutelard Orasul Cermavoda prin Consiliul Local, aprobi Scrisoarea de
Astepliri pentru "Utilitafi Publice - Gospodiria Comunals” S.R.L, conform anexei ce face parte integrantd din
prezenta hotirire.

(2) Scrisoarea de Asteptiri va fi publicatii pe pagina de internet a Societifii "Utilitifi Publice - Gospoddria
Comunali*SR.L si a Primiriei oragului Cernavoda pentru a fi fuatd la cunogtingi de candidatii la postul de
administrator sau director inscrigi pe lista scurtd.

Art.2 Secretarul unitilii administrativ teritoriale asigura publicitatea i comunicarea prezentei hotdrari,
Primarului orasului Cernavoda, d-lui Trestianu Alin Mihdifi reprezentant al Oragului Cernaveda in cadrul
Aduniirii Generale a Asociagilor la Secictatea ., Utilitiiti Publice-Gospodéria Comunali® SRL, membrilor comisiei de
selectie prealabili a candidatilor numiti prin HCL nr.191/19.09.2016 (Cirjali Serif, Tudor Romeo, lordache Marian)
si Prefectului judefuiui Constania.

Adoptati in gedinfa extraordinarii a Consiliului local al oragului Cernavoda din data de 24.10.2016, cu 12 voturi
"pentru”, = voturi "Tmpolrivi", 4 vofuri “abinere" din 16 prezenfi, din totalul de 17 consilieri tn functie.

Cernavoda, 24.10.2016

“Contrasemneazi peptru legalitate,
Secretar, Buiculescu Silviea




Anexi la HCL nr. 222/24.10.2016

SCRISOARE DE ASTEPTARI 5
PRIVIND SOCIETATEA "UTILITATI PUBLICE - GOSPODARIA COMUNALA"S.R.L

Prezentul document a fost intocmit f{indnd seama de cerinfele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016, de dispozitiile Hotirari Nr. 722/2016 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice gi de reglementirile in vigoare
privind activitatea Serviciilor de administrare a domeniului public si prival. Acesta reprezintd un
document de lucru care contine performantele agteptate de la organcle de administrare si conducere
si politica actionariatului privind administrarea si conducerea SOCIETATI "UTILITATI PUBLICE -
GOSPODARIA COMUNALA"S.R.L

Scopul Scrisorii de Asteptéri este acela de a:
o Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice
s Stabili performantele agteptate de citre autoritatea publica tutelard;
» Defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderil publice;
» Consolida increderea cetfenilor in ceea ce privegte capacitatea intreprinderii publice
de a furniza servicii de calitate;
» Ghida Consiliul de Administratie $i Presedintele in redactarea Planului de

Administrare.

L REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA "UTILITATI PUBLICE - GOSPODARIA COMUNALA"S.R.L

Strategia locala cu privire la dezvoltarea si funcfionarea pe termen mediu si lung a serviciului
de salubrizare si de gestionare a degeurilor din orasul cernavoda este un document de planificare cu
un rol cheie in dezvoltarea unei gestionari durabile a serviciului de salubrizare si de gestionare a
deseurilor.

Strategia Tocald are ca scop stabilivea directiilor de dezvoltare a serviciului public de
salubrizare in orasul cernavoda in perioada 2016-2025. Prevederile sirategiei de dezvoltare si
functionare a serviciului public de salubrizare in orasul Cernavoda se aplica pentru toate activitilile
serviciului public de salubrizare asa cum sunt definite in legea nr. 101/2006 a serviciului de
salubrizare a localititilor modificata si completata cu prevederile legii nr. 99/2014:

a) colectarea separala si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institulii, inclusiv fractii colectate separat,
fara a aduce atingere fluxului de degeuri de echipamente electrice si electronice, baterii st acumulatori;

b) colectarea si transportul degeurilor provenite din locuinte, generate de activi ta 8 de
reanenajare si reabilitare interioara sif sau exterioara a acestora;

¢) organizarea prelucrérii, neutralizirii si valorificirii materiale si energetice a degeurilor;

d) operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile

similare;




e) sortarea deseurilor municipale sia deseurilor similare in statiile de sortare;

f) maturatul, spilatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

¢) curatarea si transportul zipezii de pe caile publice si mentinerea in funcfiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet;

h) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitifile
de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

ijorganizarea tratirii mecano-biologice a degeurilor municipale si a degeurilor similare;
jjadministrarea depozitelor de degeuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor municipale si a
deseurilor similare;

k) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

Parte din obiectivele relevante pentru oragul Cernavada si care pot fi luate in considerafie prin
masuri locale, in cadrul actiunilor de comunicare cu comunitatea locala, inclusiv cea de afaceri, se
evidenteaza urmitoarele obiective aplicabile in oragul Cernavoda:

1. Reducerea cantitatilor de degeuri generate si depozitate:

o stoparea cregterii cantitatilor de degeuri generate pana in 2020;
o sciderea cantitatilor de degeuri generate cu minimum 5%/an (fata de anul anterior)
incepand cu 2016.
o reducerea cantitatilor de biodeseuri din deseurile municipale depozitate
2. Cregterea ponderii altor operatiuni de valorificare a degeurilor
o valorificarea unei cantitati de bio-deseuri (din deseuri municipale si asimilabile) de
minim 65%, pana la 16 iulie 2016 din cantitatea totala (exprimata gravimetric) generata
in anul 1995.
3. Implementarea mecanismelor financiare care pot asigura auto-sustenabilitatea
sistemului de gestionare a degeurilor.
s este in principal cazul analizrii posibilitifii introducerii unei taxe de depozitare care sa
contribuie la reducerea cantitatilor de deseuri depozitate si implicit la o stimulare a

activititilor de valorificare a deseurilor.
4. Dezvoltarea unui comportament responsabil al tuturor cetitenilor privind gestionarea
degeurilor, prin cregterea gradului de informare si implicare.
o pana in anul 2017, 50% din cantitatea de hartie utilizata in institutiile publice frebuia sa
fic reprezentata de hartie reciclata.
» pana in anul 2020, 50% din cantitatea de ambalaje de sticla puse pe piata sa faca obiectul
cel pufin a unui ciclu de reutilizare.

[I. VIZIUNEA GENERALA A ORASULUI CERNAVODA PRIN CONSILIUL LOCAL, CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SQCIETATI "UTILITATI PUBLICE -
GOSPODARIA COMUNALA"S.R.L

Oragul Cernavoda prin Consiliul Local Cernavoda are competente exclusive in ceea ce privegte
infiintarea, organizarea, gestionarea, coordonarea si atribuirea serviciului de salubrizare a Orasului
Cernavoda, avand urmitoarele atributii in domeniu:

a) stabilirea programelor de reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii existente,
precum si a programelor de tnfiinfare a unor noi sisteme de salubrizare, in condifiile legii;

b) coordonarea proicetdrii si exccutiei lucrdrilor de investitii, in scopul realizirii acestora intr-
o conceptie unitara, corelata cu programele de dezvoltare economico-sociala a localitifilor, de
urbanism, amenajare a teritoriului si de mediu;

cjelaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si
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modernizarea sistemelor de salubrizare, cu respectarea cerintelor impuse de legislatia privind
proteciia mediului in vigoare;

djparticiparea la constituirea unei asociaiii de dezvoltare intercomunitara, in vederea realizdrii
unor investitii de interes comun din infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului de salubrizare
a Orasului Cernavoda, care se realizeazi in conformitate cu Legea nr. 51/2006, cu modificérile si
completirile ulterioare; Orasul Cernavoda este membru in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
(ADI) "Dobrogea" conform Hotérarii Consiliului Local Cernavoda nr.156,/28.09.2009.

ejdelegarea gestiunii serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si
eficienta, precum si exercitarea atribufiilor de administrare asupra bunurilor apartinand
patrimoniului public sau privatal U.A.T. Orasul Cernavoda aferente infrastructurii serviciului;

fjparticiparea cu capital sau cu bunuri la societitile comerciale pentru prestarea serviciului de
salubrizare si/gau pentru realizarea si exploatarea infrastructurii aferente;

gjcontractarea sau garantarea tmprumuturilor pentru finantarea programelor de investitii din
infrastructura aferenta serviciului de salubrizare, pentru extinderi, dezvoltdri de ca pacitati, reabilitdri
si moderniziri;

hjelaborarea si aprobarea caietelor de sarcini si a regulamentelor serviciului, pe baza caietului
de sarcini-cadru si a reguiamentului-cadru al serviciului de salubrizare, elaborate de Autoritatea
Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitié{i Publice - AN.RS5.C;

i) stabilirea si aprobarea indicatorilor de performanta ai serviciului de salubrizare a
Orasului Cernavoda, dupa dezbaterea publica a acestora;

jjadoptarea masurilor organizatorice necesare pentru implementarea sistemului de colectare
separata a deseurilor, in vederea transportérii acestora catre instalatiile de tratare;

kjstabilirea taxelor speciale si aprobarea tarifelor pentru servicii de salubrizare, cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

ljstabilirea, ajustarea ori modificarea tarifelor propuse de operator in conformitate cu normele
metodologice elaborate si aprobate de ANRS.C;

mjmedierea conflictelor contractuale dintre utilizatori si operatorul serviciului de salubrizare,
la cererea oricdreia dintre parti;

njsanctionarea operatorului, in cazul in care acesta nu opereazi la parametrii de eficienta si
calitate la care s-a obligat ori nu respecta indicatorii de performanta ai serviciului de salubrizare;

ojmonitorizarea si exercitarea controlului cu privire la furnizarea/prestarea serviciului de

salubrizare.
pjplata serviciilor de salubrizare prestate de operatori, in conditiile previzute la lit. k);

() asocierea sau cooperarea cu persoanele juridice care preiau obligaliile operatorilor economici
responsabili pentru realizarea obiectivelor privind gestiunea deseurilor de ambalaje, degeurilor de
echipamente electrice $i electronice, bateriilor si acumulatorilor uzati din deseurile municipale, in
conditiile previzute de lege.

Consiliul local al Oragului Cernavoda, in calitate de autoritate deliberativa, impreuna cu
Primarul Orasului Cernavoda in calitate de autoritate executiva si de semmatar al contractului de
delegare a gestiunii, sunt responsabili de asigurarea serviciului de salubrizare a Oragului Cernavoda
si urmiresc respectarea de ciitre operator a indicatorilor de calitate a serviciului, a clauzelor
contractuale si a legislatiei in vigoare referitoare la serviciul de salubrizare.

Consiliul local al Orasului Cernavoda aproba si controleaza aplicarea strategiei locale cu privire
Ja dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare, findnd seama de
prevederile legislafici in vigoare, de documentatiile de urbanism, amenajarea teritoriului si protectia
mediului, precum si de programele de dezvoltare economico-sociala a Oragului Cernavoda.

Tinind cont de obicctul principal de activitate al Societatii "Utilitali Publice - Gospodéria
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Comunald"S.R.L, autoritatea public tutelard - Orasul Cernavoda prin Consiliul Local, stabilegte pe
termen seurt, mediu si lung urmitoarele obiective de realizat in perioada 2016 -2020:

Obiectivele generale urmirite de Strategia de dezvoltare si funcfionare a serviciului public de
salubrizare din orasul Cernavoda sunt:

_imbunatatirea conditiilor de viata ale populafiei;

~sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localititilor;

-promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

_stimularea mecanismelor economiei de piafa;

-dezvoltarea durabila a serviciului;

-gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

-promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

-protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

_consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

_adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si funcfionarea sexviciului de salubrizare,
precum §i a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

_informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitdfii instituirii unor taxe speciale;

—respectarea cerintelor din legislajia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
Jocalititilor;

-respectarea cerinfelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a degeurilor la nivel

national, judetean.
Obiectivele spec{ﬁce urmiresc realizarea activititilor serv iciului de salubrizare;

-stabilirea investitiilor necesare gestionarii degeurilor in orasul Cernavoda;

-prevenirea si valorificarea degeurilor in conformitate cu ierarhia gestionarii deseurilor si
cerintele Strategiei Europenea Deseurilor;

_colectarea separata si transportul catre Statia de sortare a deseurilor pe doua [ractii: umeda si
uscata, iar fractia uscata constind in hartie, plastic, metal si sticla;

—eliminarea depozitarii necontrolate;

-indeplinirea fintelor propuse pentru diferitele Gpuri de degeuri;

-indeplinirea obiectivului anual de reducere a cantititilor de degeuri depozitate la depozitele
finale;

_serviciu de salubrizare integrat si unitar la nivelul oragului;

_congtientizarea si stimularea populafiei pentru caolectarea separata a degeurilor si respectarea
obligatiilor privind gospodirirea localitdfii.

Directii de actiune
Conform Hotararii Consiliului Local nr.330/16.12.2013 privind aprobarea Programului Local de
Gestionare a Deseurilor Cernavoda, pentru a asigura implementarea si conformarea cu prevederile
strategiilor si planurilor de gestiunionare a degeurilor, conform Legii 211/2011 privind regimul
deseurilor, se recomanda trei directii de actiune cuprinzand atat acliuni neinvestionale, cat si
investitionale:
1. Facilitarea implementirii fintelor nafionale si europene privind gestionsren deseurilor, la nivelul
Orasului Cernavoda, cu referire ln reduceren cantitatilor de deseuri generafe (conform fi ntelor nationale:
5% pe an, fata de anul precedent) si sporiren cantitatilor de degeuri reciclabile colectate si valorificare.
Aceasta directie de actiune urméreste inscrierca oragului Cernavoda in eforturile nationale de
respectare a tintelor impuse prin tratatele si legislatia europene, in ceea ce privegte protejarea
4




mediului si eficientizarea utilizirii resurselor naturale.
11. Tnstituir ea unui sistem local de stimulare a colectirii si predérii degeurilor reciclabile,
prin urmétoarele posibile inifiative:

a sisteme de recunoastere a rezultatelor privind efortul de colectare si predare spre
valorificare a deseurilor reciclabile. Sistemele vor fi nonfinanciare si vor permite o
larga promovare/ vizibilitate asupra persoanelor/ entitatilor juridice recunoscute.

@ concursuri privind metodele cele mai eficiente si inovative de colectare si predare a
deseurilor, adresate atat persoanelor fizice cat si juridice, cu o participare comuna,
astfel incat aprecierile si insiparatia sa fie comune. Cele mai premiate si apreciate
metode vor putea fi ridicate la rang de bune practici, cu posibilitatea stimuldrii
inteoducerii lor la nivel local - organizational - la nivel de grupuri de entitati similare,
etc., daca aspectul financiar permite.

19 Extinderea si diversificarea cooperirii cu organizatiile colective si firmele de valorificare
a deseurilor reciclabile

m Corelarea mesajelor, a proiectelor si inifiativelor la nivelul orasului Cernavoda,
astfel incat ele sa fie coerente, iar prin colaborare sa se obtini efecte sporite, sinergice.
Protocoale in acest sens pot asigura bazele colaborérii si promovarii reciproce.

» Adaptarea tuturor inifiativelor importate la specificul orasului Cernavoda.

1.3.Implementarea unui proiect de transformarea a autoritatii publice si institutiilor
subordonate din Cernavoda in , institufii verzi".

s Generarea modelului de buna practica la nivel local.

m Facilitarea extinderii la alte tipuri de entitati, private, non-guvernamentale,
etc. prin elaborarea de ghiduri, manuale, etc.

u Dezvollarea conceptului de ,institufie verde" va fi fdcuté impreuna cu experli
in protectia mediului, universitari, ONG-uri de mediu, ete. Anagajatii
primiriei vor fi invitafi sa participe la realizarea conceptului, ulterior la
implementarea lui.

1.4 Instituirea unui sistem diferenfiat de tarifare a serviciilor de gestionare a degeurilor

la populatie, astfel incat acesta sa stimuleze reducerea cantitatii de degeuri colectate

si sporirea colectirii degeurilor reciclabile
m Un sistem diferentiat poate sa ia in considerafie cantitatea de degeuri

reciclabile colectata si predata, participarea la aciuni publice speciale legate
de gestionarca descurilor, etc.

m Firmele vor fi in mod special targetate, ca fiind interesate in mod direct de
reducerea cheltuielilor curente, atat prin intermediul unei utilizdri mai
oficiente a resurselor materiale, cat si prin alicarea unei taxe reduse.

1.5.Instituir ea unui calendar cu date diferite pentru colectarea degeurilor reciclabile,
astfel incat firmele si cetétenii sa fie stimulati sa colecteze distinct diferitele degeuri.

2. Optimizarea sistemului de colectare, Iransporl, tratare, eliminare si valorificare a degeurilor

91 Extinderea sistemului de colectare si transport a degeurilor, astfel incat intregul oras,
inclusiv zonele industrial-economice, sa fie acoperite de sistemul integrat de
management al deseurilor

29 Extinderea statiei de transfer si a sectorului de sortare, pe misurd cresterii
caantitatilor si diversificirii tipurilor de degeuri reciclabile colectate.

23 Monitorizarea post-inchidere a depozitului neconform de deseuri inchis prin
proiectul ,Sistemn de management al deseurilor in judetul Constanta”- inchidere
depozit neconform Cernavoda, finanfat prin POS Mediu, Axa 1, si implementat de

Consiliul fudetean Constanta

L ®y ]




s Implementarea masurilor impuse de Agentia pentru Protectia Mediului
Constanta, in ceea ce priveste obligatiile autorititilor locale fata de
monitorizarea post-inchidere a depozitului neconform
3. Comunicarea cu comunitatea locala
Orientarea activitiiii societatii catre obtinerea de profit;
5. Mentinerea certificirii standardului de management al calitdfi serviciilor oferite, standardul

1SO 9001 : 2008

=

INDICATORI DE REALIZARE SI MONITORIZARE A GESTIONARIL DESEURILOR Tinte de atins in domeniul

gestionarii degeurilor

Pentru perioada 2014-2020 obicctivele in domeniul gestiunii degeurilor sunt
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IAutorititile locale “colectare separata

If\fﬁm'iap.ll T e ge_ i
; ar211/2011  obligafia incepand cu anul
5privi11dregimul:2012 sa asigure mlecm"e“-f\utmité;ﬂe locale au j
degeuriloy ;Esepazate cel pufin pentrilpiioatia sa atinga nn nivel a
iurmﬁtoa:ele Hpuri depreg:’iﬁte pentru reutilizare
degeurt: hartie,  metal); vociclare de minimum 50%
';plastic, si sticla din masa totala a cantitatilon
de degeuri, cum ar fi hirtie,
l imetal, plastic  si skicla
provenind din  deseurile
menajere  si, dupd caz,
provenind din alte surse, in
misurid in care aceste fluxuri
de degeuri sunt similare
ldegeurilor care provin din
| - _!deseml!eﬂnajim I |
0.0.G. nr. U.A.T-urile trebuie sa indeplineasci obiectivul anual dervalorificare degeuri ‘i
196/2005 privindjreducere cu 15%a cantitatifor de degeuri eliminate prin reciclabile - i
Fondul de depozitare din deseurile municipale si asiminabile'compostare -iratare \
mediu colectate prin serviciul public de salubrizare si plata unei A
!amenzi de 100 lei pentru fiecare ftona de deseuri
 deporitata pesteacestobiectv .
Legea Autorititile adm] eoleceire
nr. 101/2006 sa implementezejmistratici publice locale au obligatia
republicata minimum 4 fracun sistem de colectare separata pe ifii,

Blodegradabil [,
nr.349/2005
privind
depozitarea
degeurilor

degeurilor

metale sisticla (In
situafia  in ¢
vedere tehnic,
sana.ta.tii populat
calitate  necesar
‘corespunziitoare,
coleciare  separal]
administrafie p
implementeze
minimum 2 frac
care sa oblind ce

respectiv hirtie, mase plastice, irt.2,
alin.5).

lare nu este posibila, din punct de
iconomic, al protectie mediului, al iei si
al respectirii standardelor de e pentru
sectoarele de reciclare implementarea
unui sistem de a pe mininmm 4 fraciii,
autoritifile ublice locale au obligatia sa

uln sistem de colectare separata pe tii,

umed si uscat, si de sortare prin pufin

Reducerea Reducerea mecano- biologica -
cantitatii de cantitatii de cantitatii de reciclare: lemn, carton,
degeuri degeuri ldegeuri ctc

biodegradabile  biodegradabile  biodegradabile

1 fractii previzute la alin.5

Reducerea

depozitata cu 50% depozitata cu 65% Ide!:ozijal_a 1 cu 65%

l’la.nuTregE]al ‘Realizarea de statii de compostare si tratare peniru
de gestionare a |reduce catitatea de degeuri biodegradabile sau trasportul

lla TMB Tortomanu

i

-cnuiposhu‘é -tra tafe




3. Degeuri de ILepe nr. Autorititile executive ale U.A.T au obligafia sa -;ncheiu;-recicl‘.ue

ambalaje 1249/2015 privind contracte/parteneriate sau alte forme de colaborare, ini-[eﬂ;pemre
%Illﬂdﬂlii’ﬂl&ﬂ de conditiile legii, cu toti operatorii economici interesafi
fgestiona.rea %previzuﬁ Ia alin. {2) lit. b) din lege pentru a asigurnj
!Jﬂlbﬂlﬂiﬂlﬂl‘ sia !m[oﬁficarea degeurilor de ambalaje colectate de fal

Edeg:urilor de Epopula;'ie. i

ambalaje ;(.)biectivelc anuale suni: |

% Ia) valorificarea sau incinerarea in instalatii de incinerare

cu valorificare de energie a minimum 60% din greutatea

degeurilor de ambalaje;

b) reciclarea a minimum 55% din greutatea totald a

materialelor de ambalaj confinute in degeurile de

ambalaje, cu realizarea valorilor minime pentru reciclarea

fiecirui Hp de material confinut in degenrile de

ambalaje.Valorile obiectivelor previzute ta alin. (1) Lit. b)

sunt urmitoarele:

- 60% din greutate pentra sticld;

- 60% din greutate pentru hiriie/carion;

- 50% din greutate peniru metal;

- 15% din greufate peniru femm;

L 225% din greutate pentru plastic, considerindu-se

wnmai materialul reciclat sub formi de plastic.

ln vederea colectirii selective a DEEE provenite dinj-colectare DEEE de la

4. Desgeuri de ID'U'G‘ nr.
cchipamente 5/2015 gospodiriile particulare autoritatile executive ala U.A.T.populafie
electrice si privind lasigura existenta si funcfionarea cel pufin a unui punct de
electronice deseurile de |c0iecta:e selectiva a DEEE provenite din gospodiriile

L&chipumente particulare la 50000 de locuitori, dar nu mai pufin de un
lectrice si punct de colectare in fiecare localitate.
clectronice
Rata de Rata de Dupa 2020 rata de colectare
colectare icoleclare trebuie sa fie >65%
>A0% ?45“/0 -

5. |Deseuri din H.G. [LG. nr. 1470/2004 Tratarea |Legea 215/2011 _realizare unei
constructii si nr. 1470/2004  degeurilor contaminate din Autoritatile locale au iinstalatii de fratare si
demoldri Legea constructii si demoldri in obligatia sa atinga , pana in reciclare a degeurilor

215/2011 vederea valorificirii anul 2020, un nivel de de constructii 51
(materiale energetice) sifsau [pregilire pentru demoldri
eliminarea finala. reutilizare, reciclare si de
Refolosirea si reciclarea Ite operatiuni de
'degeurilor in cazul in care nu valorificare materiala,
sunt contaminate. inclusiv operatiuni de

ramblejere care utilizeazd
degenri pentru a inlocui
alte materiale de minimum
70% din masa cantitatilor
de degeuri nepericuloase
provenite din activitati de
constructie si demoliri cu
exceplia materialelor
'veologice naturale definite
la categoria 17 05 04 din
H.G nr.856/2002

{ndicatori de realizare a obicctivelor strategiel vor permile evaluarea modului in care sistemele de utilitati publice aferente Serviciului vor
contribui Ja implementarea Strategiei de dezvoltare, linta finala find valorificarea energetica a degeuritor, compuslaica, reciclarea metalelor,
hartiei, sticlei si a materialelor plastice, dar si a altor fluxuri de deseuri (inclusiv transformarea lor in materii prime secundare prin care pot 1

substituite resursele naturale),




Obiectivul de
__ dezvaltare
Extinderea si
‘dotarea
sistemului de
management al
deseurilor!

[ficientizarea
sistemufui de
colectare degeuri
Lm-b'x;ngﬁr;a n
'serviciului public
de salubrizare

[ndicatorii de monitorizare

1 in domeniul salubrizirii:

sistemului de

degeurilor in noile
cartiere

Tratarea degenrilor
biodegradabile

inchidere depozit
neconform

colectare

ingropate

inlocuire maturat
manaal cu maturat
mecanizat

Igstem de colectare a
degeurilor cu containere

M_asu.r_n'_d_e implementare
Extinderea si dotarea

T Indicator |

beneficiara a

management intregrat al sistemului de

management al

_ deseurilor

Lixtinderea actualelor
platformelor pentra
colectare sticla si metal
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TReutilizare, reciclare si

valorificare degeuri din

constructii si demolari
fructil 53 demoran

Asigurarea preludrii
‘fractiitor de degeuri
reciclabile prin crearea
unui centrua complex de

“Educafia populafiei |

[Magina
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composk

Statie de
concasare

NMonitorizare
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Platforme cu
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maturat stradal

Fomiapie |

instalafic |

Unitate de
mism‘}i
MNumar

MNumir |

© Numar |

" Valoare
tinta
200

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si

b) colectarea si tr

<)

d) sortarea degeurilor munici

similare

electronice, baterii si acumulatori;

reamenajare si reabilitare interioara si /sau exterioara a acestora;

operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si degeuri

similare;
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2020

al degeurilor

pale si a degeurilor similare in statiile de sortare;

An

.

provenind din activititile comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si

ansportul degeurilor provenite din locuinfe, generate de activitati de
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L limbuﬂataﬁrea calitatii F’erceperea unor tarife sau faxe care ‘
IServiciu]ui 'sa respecte limitele de i-Numéimi populatiei plititoare de tarife si !
lsuportabilitate ale populatiei laxe
‘7 - T !~Num’ém_l de agenti economici plifitori de
: plicarea principiului poluatorad vl oi faxe
plitegte” Gradul de colectare a tarifelor si taxelor
t~Nu_nf:_rul de UAT-uri paltitoare de tarife
ldtre Serviciu -Gradul de reducere a
'cantitatii de degeuri eliminate prin
I S EE——————— S depozitare
2. iAtingerea si respectarea Implementarea Sistemului de Obtinerea sifsan menfinerea certificirii
tandardelor europene de management integrat in cadrul ![SO 9001, ISO 14001 si OHSAS5 18001
mediu Serviciulud |
TSlrategia Je dezvollare integrata a oragului Comavoda 2015-2020, ILC.L. nr.234/2109.2015, pag, 138 o T N
3. [mbunatatirea calitatii L\burdarea integraia a aspectelox de .Gradul de acoperire a populatiei cu
medinlui si protecfia imedin in gestionarea degeurilor servicii de salubrizare
'sanatatii populafiei Numirul de locuitori care beneficiazi
de servicii de salubritate
-Nu.méirul locuitorilor arondati la
sistemul de coleckare selectiva a
ide.;‘.eurilor
_Cantitatea de degeuri colectata din totalul
generat
| Cantitatea de degeuri depozitata -rata de
oy _lreciclare a degeurilor colectate
4 Reducerea Dezvoltarea comportamentului
semnificativa a ratei de  responsabil in domeniul generdrii  -Numirul de campanii de informare si
lgencrare a degeurilor degeurilor r(gng,-ﬁe_nﬁ_za_[e a grupurilor tinta -Gradul
‘de implicare a societafii civile ~Nuntirul de
locuitori care isi modifica comportamentul
de generare si gestionare a desgeurilor -
Numiirul de operatori economici care isi
modifica comportamentul de generare si
IR [ [SE———————— ___#S@aﬂadmﬁloL S
5. .C reglerea capacitatii de Dezvoltarea capacitatii Numiirul persoanelor instruite ~Nurnirul
‘atragere a fondurilor adminisirative proiectelor aprobate -MNumirul proiectelor
nerambursabile ‘resp'mse ~Numirul proiectelor
R R . —
6.  Gestionarea Serviciului pe|Aplicarea prevederilor Legii _Numirul deciziilor supuse consultirii
criterii de transparenta,  nr.52/2003 privind transparenta sau dezbaterilor publice
competitivilate si eficienta decizionala in administrafia publica Numirul de recomandiri primite din
Sondaje de opinie, evaluiiri pe baza jpariea publicului jnteresat
de chestionare ~Numirul de recomandiri ale publicului
[ ‘interesat incluse in deciziile luate
L ! Gradul de migratie al personalului
| LNumiirul respondentilor unui
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4! E—Gradu] de satisfactie al clientilor
1L INCADRAREA SOCIETATI "UTILITATI PUBLICE - GOSPODARIA

COMUNALA"S.R.L IN CATEGORIA SERVICIU PUBLIC

Societatea "Utilitali Publice - Gospoddria
coordonarea Autoritilii publice tutelare -
categoria serviciului public, intrucat p

gospodirest, specifice serviciilor de administrare

Comunal®” S.R.L, isi desfigsoarid activitatea sub
Orasul Cernavoda prin Consiliul Local, si intrd In
rincipalele activitili de salubrizare si edilitar-
a domeniului public gi privat desfisurate de




aceasti societate sunt urmiifoarele: 1




e)
)

maturatul, spilatul, stropirea si intretinerea cailor publice;
curatarea si transportul zipezii de pe caile publice si menjinerea in funcfiune a acestora

pe timp de polei sau de inghet;

2. in domeniul asiguririi igienei si sinatdfii publice:

a)
b)

©)

curidtarea strizilor, drumurilor, aleilor, pietelor si a celorlalte locuri publice;
combaterea insectelor diundtoare din zonele de agrement, parcurile, gradinile publice
si spatiile verzi intravilane;

corelarea si coordonarea serviciilor de salubritate cu actiunile si activititile privind
protecfia i conservarea mediului si protectia séniitdfii publice, desfiagurate de alte

autoritdfi publice.

2. in domeniul administdrii drumurilor i striizilor:

a)

b)

<)

d)

£)

h)

executarea lucririlor de construire, modernizare si intrefinere a strizilor sia drumurilor,
in stricti concordanti cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de circulafie si
de trafic;

yerificarea stirii tehnice a strézilor, identificarea si localizarea degraddrilor produse in
carosabil si remedicrea operativd a acestora;

cresterea eficienfel lucririlor de construire, reabilitare si intretinere a strizilor si a
drumurilor, prin adoptarea unor solufii, materiale si tehnologii performante;
organizarea fronturilor de lucry, semnalizarea corespunzitoare a lucrdrilor i adoptarea
restrictiilor de circulafie necesare desfisuririi traficului in condifii de siguran(i pe toatd
durata executiei lucrdrilor de construire, modernizare si fntrefinere a strazilor;

evitarea si/sau limitarea deteriordrii domeniului public, determinatd de executia
lucrarilor de constructii, precum si refacerea zonelor adiacente afectate;

organizarea circulatiei rutiere in localititi si optimizarea Lraseelor in functie de fluxurile
de vehicule si pietoni, prin lucrdri gi amenajari rutiere, instalafii de dirijare si
semnalizare, amplasarea gi montarea indicatoarelor rutiere, a marcajelor si a altor
instalatii de avertizare;

realizarea si intrefinerea in perfectd stare de funcfionare a instalafiilor de dirijare a
circulatiei, a indicatoarelor rutiere si a marcajelor;

perfectionarea si modernizarea mijloacelor de semnalizare si avertizare rutierd gi de
dirijare a circulatiel;

amenajarea, intrefinerea i exploatarea locurilor de parcare si afigaj publicitar pe strdzi
si in alte locuri publice, Tn conditiile stabilite prin planurile de urbanism si studiile de

circulatie.

1n sectorul administririi domeniului public gi privat:

a)
b)
9

d)
o

dezvoltarea si amenajarea spatiilor publice in stransi concordanti cu necesitdtile
comunititilor locale gi cu documentatiile de urbanism aprobate potrivit legii;
amenajarea, intrefinerea si infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor i

gradinilor publice, a locurilor de joacd peniru copii;

intrefinerea, repararea §i reabilitarea fondului locativ aflat in proprietatca unitifilor
administrativ-teritoriale;

administrarea gi exploatarea terenurilor sportive, si a terenurilor de joacd pentru copii;
administrarea si exploatarea spatiilor publicitare si a panourilor de afigaj si reclamd;
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f) administrarca gi exploatarea bailor si WC-urilor publice;

g) conservarea, protejarea si extinderea fondului vegetal existent;

h) producerea materialului dendrofloricol necesar amenajirii, decordrii gi infrumusetdrii
sonelor verzi adiacente tramei stradale si a locurilor de agrement;

i) lucriiri de sistematizare a terenuluiticrasamente, taluzari, ziduri de sprijin, etc)

j) dezafectiirisi demoliri imobile;

k) servicii si lucrdri cimitir ortodox

V. ASTEPTARIPRIVIND POLITICA DE INVESTITH APLICABILA SOCIETATII
"UTILITATI PUBLICE - GOSPODARIA COMUNALA"S.R.L

Politica de investitii va fi realizatd, conform Contractului de delegare aprobat in Anexa nr.l,
Anexa nr.2 si Anexa nr.3 la HCL nr.319/16.12.2014 si de Actul constitutiv al Societdfii "Utilitafi

Publice - Gospodéria Comunald"5.R.L,

Finan{area si realizarea investiiilor aferente sistemelor de utilitidti publice se fac cu
respectarea legislatici in vigoare prin inifierca, fundamentarea, promovarea i aprobarea
investitiilor publice, in temeiul urm#toarelor principii:

a) promovarea rentabilitafii si eficientei economice;

b) pistrarea veniturilor realizate din aceste activitifi la nivelul comunititilor locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciilor si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

¢) intirirea autonomiei fiscale a unitifilor administrative -teritoriale pentru crearea
mijloacelor financiare necesare in vederea functionirii serviciilor;

d) intirirea autonomiei locale privind contractarea i garantarea unor fmprumuturi
interne sau externe necesare pentru finanfarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciilor, In conditiile legii;

e) respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

f) respectarea dispoziiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii,
urbanism, amenajarea teritorului si protectia mediului.

Finanfarca cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice ale
unitifilor administrative-teritoriale, aferente sistemelor de utifitii publice, se asigurd din
urmitoarele surse:

g) fonduri proprii ale operatorilor si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate
cu obligatiile asumate prin actele juridice pe baza ciirora este organizati gi se destdgoard
gestiunea serviciilor;

h) credite bancare, ce pot fi garantate de unitifile administrative-teritoriale, de statul
roman sau de alte entititfi specializate in acordarea de garantii bancare;

i) fonduri neranbursabile obtinute prin aranjamente bilaterale si multilaterale;

j) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe speciale, instituite la nivelul
autoritifilor administrafiei publice locale, potrivit legii;

k) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor
programe de investilii realizate cu finanjarea externd, precum si din bugetele unor ordonatori
pricipali de credite a bugetului de staf;

I) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-
privat de tipul construieste-opereazi-transferd” si variante ale acestuia, fn condifiile legii;

m) fonduri puse la dispozifie de utilizatori;

n) alte surse, constituite potrivit legii.

Admnistrarea bunurilor aparfinind domeniului public si privat al unitdtilor admnistrativ-
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teritoriale, aferente sistemelor de utilitafi publice, se face cu diligenta unui bun proprietar.

V. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE §I  ALE
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE S CONDUCERE ALE SOCIETATII "UTILITATI PUBLICE -
GOSPODARIA COMUNALA"S.R.L

SOCIETATEA COMERCIALA "UTILITATI PUBLICE CERNAVODA" SRL, este
inteprindere publica, in sensul dispozitiilor prevdzute la art.2 pet. 2 lit. b) din OUG 109/2011.

Administrarea SOCIETATI COMERCIALE "UTILITATI PUBLICE CERNAVODA"
S.R.L., se face in sistemul unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31 / 1990 privind
societitile comerciale.

Consiliul de Administratie, ca organ de administrare cu atributii de decizie si control, va
respecta intotdeauna hotirérile Consiliului Local Cernavoda in calitate de asociat unic, pe care
le va duce fa Indeplinire intocmai.

Consiliul de Administrafie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al socictafii, conform Regulamentului de Organizare
si Functionare al Consiliului.

SOCIETATEA COMERCIALA "UTILITATI PUBLICE CERNAVODA" SRIL este
administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci) administratori din care minim
3 vor fi membri independenti si neexecutivi gi unul executiv cu functia de Director general.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitete consultative de audit, de
nominalizare si remunerare, previzute de dispozitiile art. 3¢ din OUG 109/2011 si formate din
cel putin 3 administratori.

Consiliul de administratie prezintd semestrial Consiliului Local in calitate de asociat
unic, un raport asupra activitdlii de administrare, care include si informafii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitiile operafionale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societafii.

Consiliul de Administrafie are urmitoarele competente si atribufii:

a) ducerea la indeplinire a hotérérilor Consiliului Local;

b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societifii;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificirii financiare;

d) incheierea contractului de mandat cu directorul general al societifii;

¢) numirea si revocarea, in baza propunerii directorului general, a directorilor executivi ai
societitii, aprobarea atributiilor acestora, a formei si confinutului contractului in baza
caruia acestia sunt angajali, stabilirea obiectivelor de performanta si remuneratiei
directorilor executivi, care nu va depiisi remuneratia acordata directorului general;

f) supravegherea activitifii directorilor executivi si directorului general;

g) elaborarea raportului anual privind activitatea societifii, conform art. 56 din OUG

109/2011, publicarea acestuia pe pagina de internet a societifii si convocarea Consiliului

Local pentru aprobarea acestuia, precum si implementarea hotirarilor acestuia;

h) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
prevederilur Tegale;

i) propune Consiliului Local in calitate de asociat unic schimbarea sau completarea
obiectului secundar de activitate;

j) propune Consiliului Local in calitate de asociat unic infiintarea sau desfiinfarea unor
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sedii secundare, puncte de lucry, sucursale, agen(ii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridica;

k) aproba programul de investitii si dezvoltare si armireste incadrarea acestuia in limitele
previzute de bugetul de venituri si cheltuieli al societitii;

[y elaboreazi propriul regulament de organizare si functionare;

m) analizeaza si propune Consiliului Local in calitate de asociat unic organigrama, statul
de funcgii si numérul de personal al societdfii, in vederea aprobirii acestora;

n) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societifii comerciale,

0) avizeaza Regulamentul Intern al societitii, intocmit de célre conducerea executiva cu
consultarea sindicatului;

p) acorda mandat directorului general pentru negocierea clauzelor Contractului Colectiv
de Munca al societétii;

q) supune anual Consiliului Local in calitate de asociat unic, in termen de pand la 150 de
sile de la inchiderea exercitului economico- financiar, raportul administratorilor,
bilanful contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

r) propune Consiliului Local in calitate de asociat unic planul de administrare a societdlii
pentru perioada mandatului, inclusiv programul de activitate si proiectul de buget de
venituri si cheltuieli al societdfii pentru anul urmiitor;

s) rispunde pentru administrarea eficientd in conditiile legii a patrimoniului primit in
administrare de la asociatul unic, Oragul Cernavoda prin Consiliul Local;

t) depune, in baza fmputernicirii acestuia de catre Consiliul Local in calitate de asociat
unic, la Registrul Comertului, dupd fiecare modificare a Actului constitutiv, actul
modificator si textul complet al acestuia, actualizat cu toafe modificiirile care vor fi
inregistrate in temeiul hotararii judecitorului delegate;

u) exercita orice alte atribufii stabilite prin actele normative in vigoare;

v) aproba programe de restructurare a societdlii;

w) aproba criteriile de performanta specifice, precum si obiectivele cuantificate privind
reducerea creantelor si plajilor restante, a pierderilor si cregterea productivitdfii muncii,
care se actualizeaza anual, in baza unei anexe la contractul de mandat al directorului;

x) dispune masuri pentru urmérirea lunara a execuliei contractului de mandat al
directorului general si al celorlalfi directori si, in cazul neindeplinirii obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite prin anexa Ja contract, poate diminua remuneratia
lunara, proportional cu gradul global de neindeplinire a acestora, dar nu mai mult de
10% din nivelul remuneratiei. In cazul indeplinirii pe perioada cumnulata de la inceputul
anului a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractul de mandat, la

sfarsitul anului, sumele retinute se restituie;
y) aproba planul de managerment al directorului general si indemnizafia acestuia in

limitele stabilite de Consiliul Local in calitate de asociat unic, precurn si indemnizatia
secretarului Consiliului de Administrafie.
z) raporteazd indicatorii de performantd monitorizali la societate de catre Ministerul
Finantelor Publice, trimestrial, pand la sfarsitul lunii urmdtoare trimestrului precedent.
Tndicatorii de performantd monitorizaila societate se stabilesc de ciitre Consiliul Local in
calitate de asociat unic prin contractul de mandat al administratorilor, aa) raporteazd
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii

urmitoare trimestrului precedent.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,

anul dintre acestia fiind directorul general.
Directorii, exclusiv directorul general, sunt numiti de citre Consiliului de Administrafie
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din afara acestuia, la recomandarea comitetului de nominalizare, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/ 2011.

V1. ASTEPTARIPRIVIND CALITATEA S1SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE
DE SOCIETATEA "UTILITATI PUBLICE - GOSPODARIA COMUNALA'S.R.L

Asteptirile autoritatii publice tutefare Orasul Cernavoda prin Consiliul Local cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societatea "Utilitati Publice - Gospodiria
Comunald"S.R.L, sunt:

e serviciile prestate si nivelul acestora si corespund asteptirilor si necesititilor cetidtenilor;

VIL ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICH, INTEGRITATII $1 GUVERNANTEI
CORPORATIVE.

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritifii si guvernanfei au drept
fundament patru valori - responsabilitate, profesionalism, integritate i transparentd ~ si patru
principii corespondente, care irebuie si guverncze comportamentul etic si profesional al
organelor de administrare gi conducere

Principiile care corespund celor patru valori sunt:

1. Principiul responsabilitafii

Organele de administrare si conducere ale Societdtii "Utilitdli Publice - Gospoddria
Comunald"S.R.L, trebuie si se asigure ci prin modul in care fgi indeplinesc atributiile sau isi
desfisoari orice altd aclivitate profesionald colaterald respectd: "interesul public”, "interesele
legitime gi drepturile cetifenilor” gi "interesul societdtii",

Respectul fatd de interesul public

Organele de administrare gi conducere ale Societdfii "Utilitafi Publice - Gospodiria
Comunala"SR.L au responsabilitatea morald fundamentald de a respecta interesul public,
adici de a lua deciziile si de a intreprinde acele actiuni care asigurd un impact pozitiv asupra
societidfii in ansamblul ei si indivizilor care o compun, in mod particular, sau care fac ca
impactul negativ asupra acestora sa fie cat mai mic cu putinfi.

Respectul fatd de cetdtean
Organele de administrare si conducere ale Societi}ii "Utilitafi Publice - Gospodiria

Comunalg"S.R.L. an responsabilitatea de a respecta interesele legitime si drepturile
cetitfeanului. Aceasta responsabilitate nu sc limiteazi la oferirea unor servicii publice, ci
priveste si efectele pe care le pot avea aceste servicii asupra cetdteanului.

Respectul fatd de Societate

Organele de administrare gi conducere ale Societifii "Utilitifi Publice - Gospoddria
Comunal"S.R.L au obligatia de a indeplini atribufiile cu maxima eficien}4 si eficacitate i de a
utiliza in mod judicios resursele intreprinderii publice in scopul pentru care au fost alocate.

2, Principiul profesionalismului

Organele de administrare si conducere ale Soctetdtii "Utilitdti Publice - Gospodaria
Comunali"S.R.L, trebuie s# igi indeplineascd atributiile cu maximum de eficientd si eficacitate,
conform competentelor detinute si in cunogtintd de cauzd in ceea ce priveste reglementérile

legale.
Organele de administrare $i conducere ale Sacietitii "Utilitdti Publice - Gospoddria
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Comunald"S.R.L sunt responsabile i réspunzitoare din punct de vedere profesional pentru
modul in care isi desfisoard activitatea si le revine sarcina de a se asigura c# respecti principiile
de legalitate, eficien{d si eficacitate in indeplinirea lor.

Organele de administrare si conducere ale Societitii "Utiligdt Publice - Gospodaria
Comunald"S.R.I trebuie si fie informate si sd cunoascd legislatia din domeniul
responsabilititilor si atribufiilor pe care le exercitd, si se informeze si sit solicite informatii
despre cele mai bune practici in domeniul in care fgi exercitd atributiile.

Organele de administrare gi conducere ale Societitii "Utilititi Publice - Gospodaria
Comunald"S.R.L au obligatia de a se asigura cd personalul contractual si colaboratorii institutiei
aflati in subordine au competenfele, condifiile si resursele necesare unei bune indepliniri a
sarcinilor de serviciu

Organele de administrare si conducere ale Societatii "Utilitdti Publice - Gospodéria
Comunald"5.R.L au garantati libertatea de exprimare si dreptul la opinie in formularea unei

pozitii profesionale.

3. Principiul integritatii

In orice situalie, organele de administrare si conducere ale Societatii "Utilitiii Publice -
Gospodidria Comunalf"S.R.L, trebuie sd adopte un comportament bazat pe respeck,
imparfialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de ganse si nediscriminare, deschidere si
diligents fatd de cetitean gi fard ingerinte care si afecteze interesul public, interesele legitime
gi drepturile cetdtenilor ori prestigiul institutional.

Organele de administrare si conducere ale Societifii "Utilititi Publice - Gospodaria
Comunald"S.R.L in relatia cu publicul, cu personalul din cadrul societitii sau din cadrul altor
organizalii sau sfere profesionale trebuie sd adopte o atitudine bazati pe respect - o atitudine
impartiald, nediscriminatorie, deschisi si diligentd.

Organele de administrare si conducere ale Societilii "Utilitdti Publice - Gospodaria
Comunali"S.R.L au datoria legali, morali si profesionald de a se asigura c# in timpul exercitirii
activitifii nu se afla in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, aga cum sunt
definite acestea in legislatia actuali. in cazul in care intervine o situatie de conflict de interese
sau incompatibilitate, trebuie sa sesizeze in scris, autoritatea publicd

tutelard in maximum 15 zile lucritoare de la aparifia situafiei de conflict de interese sau stdrii de

incompatibilitate

Organele de administrare si conducere ale Societatii "Utilitdti Publice - Gospodiria
Comunald"S.R.I, au obligatia morali gi profesionald, suplimentar celei legale de a sesiza
autoriyatea publicd tutelard cu privier la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale societdtii, precum si de la lege, de care iau cunogtinta.

Organele de administrare si conducere ale Societatii "Utilitd}i Publice - Cospodéria
Comunali"S.R.I, au obligatia de a se asigura cé prin prezenfa {or intr-un anumit context politic,
prin opiniile publice pe care le exprimi gi prin activitatea pe care 0 desfasoard nu se afld intr-o
situatie de conflict de interese, real sau aparent, cu obligatiile legale, morale si profesionale pe
care le au in calitatea lor de membrii sau reprezentanfi ai societitii.

Organelor de administrare gi conducere ale Societitii "Utilitati Publice - Gospoddria
Comunali"S.R 1, le este interzis ca pe durata contractului de mandat s participe la activitagi
cu scopuri electorale, la activititi de colectare de tonduri pentru partide politice, pentru
organizatii asimilate cu partidele politice sau cérora li se aplicd acelagi regim juridic ca si
partidelor politice, pentrut fundatii/ asociatii care functioneazd pe langa partide politice sau au
orientiri politice clar exprimate, ori pentru candidati independenfi, precum si sd facd
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recomandiri persoanelor fizice sau juridice privind oferirea de donalii /sponsorizdri de orice

naturi in favoarea entititilor amintite.

4, Principiul fransparentei

Organcle de administrare si conducere ale Societafii "Utilitafi Publice - Gospodiria
Comunald"S.R.L, trebuie s promoveze guvernarea deschisd ciitre cetatean, sd asigure accesul
netngridit la informatiile de interes public, dar in acelagi timp sd protcjeze informatiile care nu
sunt publice de care sunt responsabili ori de care au luat la cunostin{d.

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea Organelor de administrare si
conducere ale Societdii "Utilitdti Publice - Gospodidria Comunald"SR.L, trebuie sd fie
transparentd gi accesibild cetdfeanului, garantind o bund comunicare cu cetdfenii, cu societatea

civili si cu mediul de afaceri.

Toate acestea ar trebui si conduci la un comportament al Societdtii "Utilitafi Publice -
Gospodiria Comunald"S.R.L care si imbundtifeasca increderea in integritatea si in capacitatea

sa de a furniza servicii de calitate.

“ontrasemneazi pentru legalitate,
Secretar,Buiculescu Silvica
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