ANALIZA DE RIS. ACTIVITATE S.C. UTILITATI PUBLICE CERiNAVODA S.R.L.

Orice activitate are asociate o serie de riscuri, cele mai multe fiind identificate, ale cdror efecte sunt daunatoare, pdguboase si cu efect ireversibil.

In vederea asiguririi serviciului de furnizare energie termica in orasul Cernavoda s-a urmirit prezentarea caracteristicilor riscurilor identificate si elaborarea

unor masuri de actiune care trebuie efectuate inainte, in timpul si pe durata manifestarii unui risc.

Analiza modalititii de materializare a riscurilor si implicit alocarea acestora este in principal relevanta pentru stabilirea strategiilor de minimalizare sau

eliminare a riscurilor identificate.

MATRICEA RISCURILOR

Obiective

Descrierea riscurilor

Circumstante care
favorizeaza aparitia
riscurilor

Responsabil cu
gestionarea riscurilor

Impact

Strategia adoptata de
minimalizare/eliminare a riscurilor
identificate

Respectarea prevederilor
legale privind modalitatea
de contractare a serviciilor

Impact nefavorabil asupra
desfasurérii activitatilor
specifice pe timp mediu si
lung

Schimbdri in sistemul
institutional si /sau
legislativ de natura sa
afecteze implementarea
contractului

Operator economic

Ridicat

Urmdrirea permanenta a
modificarilor legislative
Colaborare permanenta cu
autoritatea publicd locald

Obtinerea
licentelor/autorizatiilor in
vederea functionarii
serviciilor

Desfasurarea activitatilor
fara licentd / autorizatii de
functionare

Neindeplinirea conditiilor
legale de
licentiere/autorizare

Operator economiic

Mediu

Asumarea obligatiilor privind
detinerea/obtinerea documentelor
necesare prestarii serviciului

Respectarea caietului de
sarcini/regulamentului de
functionare a serviciului

Serviciul prestat nu

respectd integral procedura

de lucru prevazutd in
caietul de sarcini

Adoptarea unui caiet de
sarcini/regulament care nu
respectd prevederile legale

sau nu corespund
cerintelor actuale

Operator economic

Mediu

Adoptarea unor recomandari in
vederea completérii/modificarii
caietului de
sarcini/regulamentului in scopul
prestérii unui serviciu de calitate si
eficient

indeplinirea indicatorilor
de performanti pentru

Neindeplinirea tuturor
parametrilor cantitativi si
calitativi pentru

Nealocarea unor resurse
suficiente si corect
estimate in

Operator economic

Ridicat

Elaborarea unui sistem de
monitorizare permanentd a
indicatorilor de performantd




prestarea serviciului

serviciul prestat stabiliti in

vederea indeplinirii
indicatorilor de

aprobati de catre autoritatea publicd
locala pentru operatorul de servicii

caietul de sarcini performanti
Consolidarea rolului Permanentizarea Lipsa unui sistem de Asigurarea continud a pregétirii
managementului resurselor| fluctuatiilor de personal |salarizare  eficient i profesionale prin elaborarea unor
umane in realizarea calificat motivational planuri adecvate.

Aplicarea unei politici salariale

de utilizare a utilajelor si
instalatiilor din dotare.

serviciului
Operator economic Ridicat motivante.
Informarea/implicarea si
responsabilizaren salariatilor cu
privire la obiectivele si dificultatile
societatii
Aplicarea unei politici | Respectarea prevederilof intarzieri in elaborareal
tarifare eficiente legale privind documentatiei privind Elaborarea unei strategii eficiente de
fundamentarea tarifelor. fundamentarea  tarifelor fundamentare a tarifelor cu
Efectuarea de servicii fird (Cresteri  frecvente  ale] Operator economic Ridicat respectarea termenelor legale de
actualizarea tarifelor  |preturilor in economia de aprobare prin hotérari ale Consiliului
piata. Local
Asigurarea  de  utilaje[Efectuarea de lucrdri carel Existenta unui parc auto
eficiente  in vedereanu respectd timpii dg invechit. : ; ; o o
realizarii activitatilor reactie Lipsa unui sistem eficient . i ERSa plan‘dfa m vestip C’fare
Operator economic Ridicat sa corespunda indeplinirii prevederilor

cotractuale

Director General,

Radulescu Luci
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