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1. PREAMBUL 

Societatea Utilități Publice Cernavoda S.R.L. este întreprindere publică, conform art. 2, pct. 2, 

lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare. 

Societatea este administrată de 3 (trei) Administratori. 

Procedura de selecţie a candidaților pentru pozițiile de administratori ai societatii Utilități Publice 

Cernavoda S.R.L. se derulează în conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și ale 

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă 

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

Procedura de selecţie se derulează în mod transparent, cu respectarea dreptului de liberă 

competiţie, echitate şi egalitate de şanse, nediscriminare, tratament egal şi asumarea 

răspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de 

guvernanţă corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de 

guvernanţă corporativă ale Organizaţiei pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică, denumită 

în continuare OCDE. 

2. SCOPUL ȘI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECȚIE – 

COMPONENTA INIȚIALĂ 

Componenta inițială a planului de selecție este definită la art.1 pct. 4 al Capitolului 1 din Anexa 

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 și reprezintă un document de lucru care se întocmeşte de către 

autoritatea publică tutelară şi cuprinde, fără a se limita la acestea, scrisoarea de aşteptări, 

aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, părţile responsabile şi rolurile acestora, riscurile 

identificate, documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor. 

Prezenta componentă inițială a planului de selecție este întocmită cu scopul selecției unui număr 

de 3 (trei) Administratori ai societății Utilități Publice Cernavoda S.R.L., pentru un mandat de 4 

ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

Proiectul componentei inițiale a planului de selecție va fi publicat pe pagina proprie de internet 

a Primăriei Cernavoda și a societății Utilități Publice Cernavoda S.R.L., în conformitate cu 

prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023, în vederea consultării cu acționarii 

care au dreptul de a formula propuneri de modificare şi completare a proiectului componentei 
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iniţiale a planului de selecţie în termen de 5 zile de la data publicării. În cazul în care părțile 

implicate în procesul de selecție, menționate anterior, nu vor trimite opinii/propuneri de 

modificare și/sau completare în termenul legal, se consideră că planul de selecție – componenta 

inițială – a fost acceptat implicit de către aceștia.  

3. PRINCIPII 

Întocmirea proiectului componentei inițiale a planului de selecție s-a realizat cu claritate  pentru 

a putea fi determinate toate  aspectele  cheie  ale  procedurii  de  selecție,  în  concordanță cu 

prevederile OUG nr.109/2011 privind  guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023. 

Planul  de  selecție  este astfel întocmit încât procedura de selecție să se realizeze cu 

respectarea dreptului la libera competiție, echitate și egalitate de șanse, nediscriminare, 

transparență, tratament egal și asumarea răspunderii.  

4. DOCUMENTE OBLIGATORII ÎN PROCEDURA DE SELECȚIE 

SCRISOAREA DE AȘTEPTĂRI  

Scrisoarea de asteptări face parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul 

de selecţie a membrilor consiliului pentru întreprinderile publice şi este parte din componenta 

iniţială a planului de selecţie. Aceasta reprezintă un document de lucru prin autoritatea publică 

tutelară stabilește performanțele așteptate de la organele de conducere ale întreprinderii 

publice, precum și politica autorității publice tutelare privind întreprinderile publice care au 

obligații specifice legate de asigurarea serviciului public pentru o perioada de 4 ani.  

Scrisoarea de aşteptări conţine o sinteză a obiectivelor financiare şi non - financiare ale 

societăţii, stabilite de către autoritatea publica tutelară, în consultare cu acţionarii, după caz, 

reprezentând individual sau împreună minimum 5% din capitalul social al întreprinderii publice. 

Organizarea consultărilor este comunicată prin publicarea unui anunţ pe pagina de internet a 

întreprinderii publice şi pe cea a autorităţii publice tutelare, cu cel puţin 5 zile înainte de data 

stabilită. 

Scrisoarea de aşteptări este aprobată prin act administrativ al conducătorului autorităţii publice 

tutelare, ca parte din componenta iniţială a planului de selecţie și se publică pe paginile de 

internet ale autorităţii publice tutelare, întreprinderii publice şi AMEPIP, odată cu componenta 

iniţială a planului de selecţie. 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE  
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Profilul consiliului de administrație reprezintă o identificare a competențelor, trăsăturilor și 

cerințelor pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, având în vedere contextul 

organizațional, misiunea și asteptările acționarilor exprimate în Scrisoarea de așteptări și 

elementele de strategie organizaţională existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul conţine şi 

matricea consiliului de administraţie, care conferă o expresie a acestor capacităţi pe care 

consiliul trebuie să le posede, printr-un set de aptitudini, cunoştinţe, experienţe şi alte atribute 

ale membrilor în funcţie, precum şi ale potenţialilor candidaţi, ce trebuie îndeplinite atât 

individual cât şi colectiv de membrii consiliului.  

Proiectul profilului consiliului se elaborează de către autoritatea publică tutelară. Acţionarii care 

deţin, individual sau împreună, cel puţin 5% din capitalul social al întreprinderii publice au dreptul 

de a formula propuneri privind profilul consiliului și în acest scop, autoritatea publică tutelară va 

publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii 

publice şi îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării componentei iniţiale 

a planului de selecţie, stabilind termenul-limită pentru formularea de propuneri.   

 
PROFILUL CANDIDATULUI  

Profilul candidatului pentru pozițiile de administrator reprezintă descrierea rolului pe care 

candidatul trebuie să-l îndeplinească, pe baza cerinţelor contextuale specifice rolului, precum şi 

competenţele tehnice şi atributele comportamentale, experienţa şi specificul pe care acesta 

trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea, obiectivele şi ţintele întreprinderii 

publice, precum şi cu etapa de dezvoltare a acesteia. La întocmirea profilului se menţionează, 

pe de o parte, criteriile şi nivelurile de calificare obligatorii, pe de altă parte criteriile şi nivelurile 

de calificare opţionale, atât la nivel individual, cât şi la nivelul colectiv al întregului consiliu, sub 

formă de praguri minime de competenţă.  

Profilul candidatului este alcătuit din două componente:  

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice şi 

din scrisoarea de aşteptări;   

b) descrierea criteriilor de selecţie.   

Forma finală a Profilul consiliului şi al candidatului fac parte din componenta integrală a planului 

de selecţie şi vor fi aprobate împreună cu aceasta de către adunarea generală a acţionarilor.  

PLANUL DE SELECȚIE  

În conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintă documentul de 

lucru care se utilizează în derularea procedurii de selecţie pentru funcţii de administrator, prin 

care se stabileşte calendarul procedurii de selecţie de la data iniţierii până la data numirii 
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membrilor consiliilor, structurat pe două componente: componenta iniţială şi componenta 

integrală. 

Planul de selecție trebuie întocmit astfel încât să asigure o procedură de selecţie transparentă, 

deschisă, nediscriminatorie, competitivă şi comprehensivă.  

Planul de selecţie conţine, dar fără a se limita la acestea, următoarele:  

a) etapele procesului de selecţie, calendarul, documente şi materiale ce urmează a fi 

verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii 

suplimentare;   

b) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită şi online;   

c) lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către 

persoane fizice şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie;   

d) dispoziţiile de confidenţialitate şi de acces la documente, lista elementelor confidenţiale;   

e) lista riscurilor posibile şi a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că drepturile acţionarilor sunt respectate şi că interesele întreprinderii 

publice sunt asigurate;   

f) scrisoarea de aşteptări;   

g) cerinţele contextuale;   

h) profilul consiliului;   

i) profilul candidatului;   

j) criteriile de selecţie;   

k) modul de acordare a punctajului;   

l) documente referitoare la declaraţia de intenţie;   

m) plan de interviu;   

n) proiectul contractului de mandat;   

o) declaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 
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Planul de selecție va conține, dar fără a se limita la acestea, modelele de materiale și documente 

personalizate și completate pentru procedura de selecție a administratorilor Utilități Publice 

Cernavoda S.R.L., conform prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.  

Componenta integrală a planului de selecție se elaborează de către comisia de selecție și 

nominalizare, în termen de 10 zile de la înființare, conform prevederilor art.10, alin. (1) din Anexa 

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.  

 
5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECȚIE 

 

Data de începere a procedurii de selecție, conform art. 3, alin. (1),  lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. 

nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, este data 

hotărârii asociatului unic prin care se decide declanșarea procedurii de selecție a candidaților 

pentru posturile vacante de administrator, care se comunică de îndată autorităţii publice tutelare.  

 

Astfel, prin Hotărârea Asociatului Unic nr. 5/17.11.2025 s-a aprobat declanșarea procedurii de 

selecția a candidaților pentru posturile vacante de administrator, în conformitate cu prevederile 

O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare, precum și a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice. 

 

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, procedura de selecţie se 

finalizează în termen de cel mult 150 de zile de la data aprobării hotărârii adunării generale a 

acţionarilor de iniţiere a procedurii.  

6. COMISIA DE SELECȚIE ȘI NOMINALIZARE 

 

Comisia de selecţie și nominalizare se va înfiinţa prin act administrativ al autorității publice 

tutelare și va avea componența și atribuţiile principale stabilite conform prevederilor art. 49 din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și detaliate prin Regulamentul-

cadru de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare, aprobat de AMEPIP 

și prevăzut la art. 44 alin. (5), lit. c), pct. (v) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011.   

 

7. ROLURI ȘI RESPONSABILITĂȚI 

 

act:264930%20532201473
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Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile implicate în procesul de 

recrutare și selecție trebuie să le îndeplinească în scopul unei bune gestionări a procesului de 

recrutare și selecție. 

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, părţile 

responsabile în cadrul procedurii de selecţie şi nominalizare sunt următoarele: 

A. Autoritatea publică tutelară (APT) 

B. Asociatul unic 

C. Comisia de selecţie şi nominalizare (CSN) 

D. Expertul independent 

E.Agenţia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice (AMEPIP). 

A.Autoritatea publică tutelară are următoarele competențe:  

• în conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, notifică 

AMEPIP în termen de 2 zile lucrătoare de la data adoptării hotărârii adunării generale, cu 

privire la declanșarea procedurii de selecție;  

• desemnează doi membri în comisia de selecţie şi nominalizare;  

• constituie comisia de selecţie şi nominalizare potrivit dispoziţiilor art. 49 alin. (1) şi (2) din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 și asigură secretariatul comisiei de 

selecţie şi nominalizare; 

• elaborează și aprobă Regulamentul de organizare şi funcţionare al comisiei de selecţie 

şi nominalizare pe baza regulamentului cadru prevăzut la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v) din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011;  

• elaborează Scrisoarea de așteptări în colaborare cu compartimentele de specialitate din 

cadrul autorităţii publice tutelare, organele de administrare şi conducere ale întreprinderii 

publice, forma finală a scrisorii de așteptări se aprobă și se publică pe pagina proprie de 

internet, odată cu componenta iniţială a planului de selecţie; 

• elaborează profilul consiliului de administrație și îl publică pe pagina proprie de internet, 

pe pagina întreprinderii publice şi îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data 

aprobării componentei iniţiale a planului de selecţie, stabilind termenul-limită pentru 

formularea de propuneri;   

• elaborează şi publică componenta iniţială a planului de selecţie pe pagina de internet 

proprie şi a întreprinderii publice, în consultare cu acționarii, în termen de 15 zile de la 

data declanşării procedurii de selecţie; 

• Publică anunțul privind selecția administratorilor potrivit dispoziţiilor art. 29 alin. (4) din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011;  

• emite decizia asociatului unic în maximum 10 zile de la comunicarea raportului final. 

B.Asociatul unic are următoarele competențe:  

act:264930%20532201609
act:264930%20532201614
act:264930%20532201473
act:264930%20532205703
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• Aprobă declanșării procedurii de selecție conform prevederilor art.3, alin. (1), lit. (b) din 

Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;  

• Aprobă profilul consiliului și profilul candidatului conform prevederilor art. 2, alin. (3) din 

Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;  

• Aprobă componenta integrală a planului de selecție conform prevederilor art. 10, alin. (4) 

din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;  

• Numește membri în consiliul de administrație pe baza Raportului privind numirile finale 

întocmit de comisia de selecție în conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din Anexa 

1 la H.G. nr. 639/2023. 

C.Comisia de selecție și nominalizare 

• elaborează planul de selecție, respectiv componenta integrală a  planului de selecție în 

consultare cu acționarii, în termen de 10 zile de la înfiinţare; 

• stabileşte care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G. nr. 

639/2023 sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de specificul şi 

complexitatea activităţii întreprinderii publice, precum şi ponderea acestora în întocmirea 

listei scurte;   

• stabilește conținutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru poziția 

respectivă; 

• pregătește și întocmește anunțul privind selecția candidatului. Anunțul trebuie să includă 

condițiile care trebuie întrunite de candidați, criteriile de selecție și modalitatea de 

evaluare a acestora. 

• solicita candidaților clarificări suplimentare, în scris, cu stabilirea termenului de răspuns, 

dacă este cazul; 

• desfășoară și coordonează activitățile care stau la baza elaborării listei lungi. Lista lungă 

de candidați reprezintă lista cu toți candidații care au trimis dosarul de candidatură 

complet în termenul prevăzut de prezentele norme metodologice și care are caracter 

confidențial; 

• analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și alocă 

punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului 

pentru fiecare candidat; 

• solicita informații suplimentare față de cele din dosarul de candidatură atunci când 

consideră necesar; 

• stabilește punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei 

profilului pentru fiecare candidat obținut pe baza cerințelor profilului candidatului; 

• informează candidații respinși prin mijloace electronice; 

• realizează lista scurtă și comunică candidaților aflați în lista scurtă, prin mijloace 

electronice, cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtă și faptul că au obligația 
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să depună la autoritatea publică tutelară declarația de intenție în termen de 15 zile de la 

data informării; 

• analizează declarația de intenție și integrează rezultatele analizei în evaluarea 

candidatului; 

• organizează interviul în baza planului de interviu și realizează clasamentul candidaților 

aflați în lista scurtă; 

• după finalizarea interviurilor, întocmește clasamentul candidaților și raportul final; 

• transmite Raportul final către AMEPIP; 

• transmite Raportul final conducătorului autorităţii publice tutelare, pentru propunerea de 

administratori; 

• transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autorității publice tutelare, 

a întreprinderii publice și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general 

privind protecția datelor; 

• notifică AMEPIP în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 

derularea procedurii de selecție, în vederea aplicării de sancțiuni și dispunerii de măsuri 

de remediere. 

 

D.Expertul independent, îndeplineşte condiţiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din OUG nr. 

109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, astfel: 

• este persoană fizică sau juridică, specializată şi autorizată în condiţiile legii pentru a-şi 

desfăşura activitatea in domeniul resurselor umane, selectată de către AMEPIP pentru 

autorităţile publice tutelare de la nivel central sau de către autoritatea publică tutelară în 

cazul întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu dispoziţiile Legii 

nr.98/2016 privind achiziţiile publice, cu modificările şi completările ulterioare, care 

prezintă un portofoliu relevant de clienţi pentru selecţia administratorilor/directorilor de 

întreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a prestat servicii de recrutare, 

care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 

• prezentă un portofoliu de clienţi din ultimii trei ani pentru selecţia 

administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a 

prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienţi, care s-au concretizat cu 

ocuparea respectivelor poziţii; 

• echipa de proiect să fie formată din cel puţin 2 experţi cu experienţă în recrutarea 

administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, şi care s-au concretizat 

cu ocuparea respectivelor poziţii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din partea 
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prestatorului. 

Responsabilităţile şi sarcinile minimale ale expertului independent: 

• Consilierea autorităţii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai  

eficace ale prevederilor obligatorii ale OUG nr, 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice cu modificărilor şi completările ulterioare şi ale HG nr. 639/2023; 

• Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selecţie, în consultare cu membrii comisiei 

desemnate la nivelul autorităţii publice tutelare. Planul de selecţie va conţine, dar fără a se limita 

la acestea elementare prevăzute de HG nr. 639/2023, Anexa nr.1; 

• Elaborarea şi completarea materialelor şi a documentelor identificate în planul de selecţie, 

precum şi a altor materiale şi documente personalizate prevăzute în HG nr. 639/2023; 

Implementarea planului de selecţie, identificarea şi selecţia candidaţilor, stabilirea conţinutului 

dosarului pentru depunerea candidaturii; 

• Colectarea şi verificarea dosarelor de candidatură în raport cu minimul de criterii stabilite pentru 

selecţie, în vederea alcătuirii listei lungi de candidaţi. Dacă informaţiile din dosare nu sunt 

concludente în ceea ce priveşte întrunirea minimului de criterii stabilite pentru selecţie de către 

candidaţi, solicită clarificări suplimentare sau decide respingerea candidaturii; întocmirea listei 

lungi de candidaţi, care are caracter confidenţial şi nu trebuie publicată; Informarea în scris a 

candidaţilor respinşi de pe lista lungă despre această decizie; 

• Evaluarea candidaţilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului 

pentru fiecare post; 

• Solicitarea de informaţii suplimentare candidaţilor din lista lunga, daca este cazul, pentru 

acurateţea punctajului; 

• Organizarea de interviuri directe cu candidaţii, conform planului de selecţie; 

• Analizarea declaraţiei de intenţie depuse de candidaţii din lista scurtă şi integrarea rezultatelor 

în profilul de candidat; 

• Realizarea selecţiei finale a candidaţilor din lista scurtă care se face pe baza de interviu, în baza 

planului de interviu (întocmit şi prezentat de expert); 

• Realizarea raportului pentru numirile finale; 

• Participarea la sesiuni de informare şi coordonare cu autoritatea publică tutelară. 

 

E.Agenţia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Întreprinderilor Publice (AMEPIP) 



11 
Componenta inițială a planului de selecție a candidaților pentru posturile de administrator la  
Utilități Publice Cernavoda S.R.L. 

În legătură cu procedura de selecţie şi nominalizare a administratorilor de întreprinderi publice la nivel 

central, AMEPIP are responsabilitatea finală de a asigura o procedură de selecţie transparentă şi 

competitivă, sens în care are următoarele atribuţii: 

(i) participă la procedura de selecţie şi nominalizare a administratorilor prin reprezentanţii săi numiţi 

în comisia de selecţie şi nominalizare, în mod obligatoriu pentru întreprinderile publice de la nivel central, 

respectiv la solicitarea autorităţii publice tutelare, pentru întreprinderile publice de la nivel local; 

(ii) verifică respectarea procedurilor de selecţie şi nominalizare pentru întreprinderile publice de la 

nivel local; 

(iii) constituie şi gestionează baza de date a corpului administratorilor de întreprinderi 

publice; 

(iv) primeşte şi verifică scrisorile de motivaţie din partea candidaţilor pentru corpul administratorilor de 

întreprinderi publice; 

(v) aprobă, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi 

nominalizare, cu respectarea metodologei prevăzute la art. 4A6 alin. (2); 

(vi) avizează prelungirea, în mod excepţional, a mandatelor provizorii ale administratorilor în condiţiile 

prevăzute la art. 29A1 alin. (3); 

(vii) primeşte rapoartele finale ale comisiilor de selecţie şi nominalizare de la autorităţile publice 

tutelare, în termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecţie şi nominalizare a 

administratorilor. în termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin 

care aprobă sau anulează procedura, dispunând măsuri de remediere astfel cum acestea vor fi 

reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispoziţiilor prezentei ordonanţe de urgenţă şi/sau 

sancţiuni în conformitate cu prevederile prezentei ordonanţe de urgenţă. 

 

8. ELEMENTE DE CONFIDENȚIALITATE 

 

Toate dosarele candidaților vor fi tratate în deplină confidențialitate, iar accesul la informațiile 

cuprinse în aceste dosare se limitează numai la acele persoane care sunt implicate în procesul 

decizional și de selecție. 

Lista elementelor confidențiale:  

- identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale aplicanților;  

- informații referitoare la viața privată a aplicanților.  
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Lista elementelor care pot fi făcute publice:  

- profilul consiliului de administrație;  

- profilul candidatului;  

- criteriile de selecție și evaluare;  

- componenta inițială a planului de selecție; 

- planul de interviu;  

- scrisoarea de așteptări;  

- componenta integral a planului de selecție;  

- anunțul de selecție; 

- modelele de declarații și formulare; 

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protecția datelor. 

 

9.   PROCEDURA DE SELECȚIE. PLANUL DE ACȚIUNI 

 

Prezenta secțiune definește etapele procesului de selecție, termene limită, documente necesare 

precum și părțile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezumă 

aceste elemente: 
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Nr. 

crt. 

Etapa procedurii de selecție Termen limită Responsabil Document 

1.  Declanşarea procedurii de selecţie a 

administratorilor, conform art, 3 

alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 a HG 

nr. 639/2023 

Data comunicării 

Hotărârii AGA 

AGA Hotărârea AGA 

2.  Comunicarea declanşării procedurii 

către autoritatea publică tutelară 

(APT), conform art. 3 alin. (1) lit.( 

b) din Anexa nr. 1 a HG nr J 

639/2023 

De îndată Secretariat 

AGA 

Adresa de comunicare a 

Hotărârii AGA 

3.  APT notifică AMEPIP declanşarea 

procedurii, în termen de 2 zile 

lucrătoare de la data Hotărârii AGA, 

conform art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 

1 a HG nr. 639 /2023 

2 zile lucrătoare de 

la data adoptării 

Hotărârii AGA 

APT Adresă comunicare către 

AMEPIP 

4.  AMEPIP, în termen de 3 zile de la 

data primirii notificării, desemnează 

prin ordin al preşedintelui, 2 

membri în comisia de selecţie şi 

nominalizare şi comunică APT, 

respectiv IP, în termen de 3 zile, 

ordinul de desemnare a celor 2 

membri 

3 zile de la data 

primirii 

notificării+3 zile de 

la ordinul 

președintelui  

AMEPIP, se 

comunică ordinul de 

desemnare 

AMEPIP Ordinul Președintelui 

AMEPIP de desemnare 

a celor 2 membri 

5.  Înfiinţarea si constituirea comisiei 

de selecţie si nominalizare (CSN), 

conform art. 49 alin. (1), (2) si (5) 

din OUG 109/2011 şi art. 4, alin.(2) 

şi art. 7 din HG nr. 639/2023 

5 zile de la data 

primirii ordinului 

președintelui 

AMEPIP de 

desemnare a celor 2 

membri 

APT Dispoziție primar! Sau 

HCL! 

6.  Elaborarea şi publicarea proiectului 

componentei iniţiale a planului de 

selecţie, conform art. 5 alin. (1) şi 

(3) din Anexa nr. 1 a HG nr. 639 

/2023 

15 zile de la data 

Hotărârii AGA de 

declanșare a 

procedurii 

APT Proiectul componentei 

inițiale a planului de 

selecție se publică pe 

pagina de internet a APT 

și a întreprinderii 

publice 

7.  Aprobarea componentei iniţiale a 

planului de selecţie şi a Scrisorii de 

aşteptări, ca parte din componentă 

iniţială a planului de selecţie, 

conform art. 5 alin. (6) din Anexa 1 

a HG nr. 639/2023 şi art. 4 alin (4) 

din Anexa 1b a HG nr, 639/2023 

În termen de 10 zile 

după parcurgerea 

etapelor prevăzute 

la art.5, alin.(1)-(4) 

din HG nr.639/2023 

APT HCL de aprobare a 

componentei inițiale și a 

Scrisorii de așteptări. 

8.  Publicarea Scrisorii de aşteptări pe 

paginile de internet ale APT, 

întreprinderii publice (ÎP) şi 

AMEPIP, odată cu Componenta 

Odată cu aprobarea 

componentei inițiale 

APT Publicarea pe site-ul 

APT, al ÎP si al 

AMEPIP, 
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iniţială a planului de selecţie, 

conform art. 5 alin. (1) din Anexa 1b 

HG nr.639/2023 

transmiterea către 

AMEPIP în vederea 

publicării pe site-ul 

acesteia 

9.  Elaborarea proiectului profilului 

consiliului. Publicarea proiectului 

profilului consiliului pe paginile de 

internet ale autorităţii publice 

tutelare (APT) şi ale întreprinderii 

publice(ÎP). 

Transmiterea către AMEPIP a 

proiectului profilului consiliului, 

conform art. 12 alin. (1) din Anexa 

1a HG nr. 639 /2023 

5 zile de la data 

aprobării 

componentei inițiale 

a planului de 

selecție 

APT Proiectul profilului 

consiliului 

Adresa către AMEPIP 

comunicare profil  

10.  Elaborarea proiectului componentei 

integrale a planului de selecţie, 

incluzând profilul consiliului, 

profilul candidatului, planul de 

interviu, termenele aferente etapelor 

cuprinse între data declanşării 

procedurii de selecţie şî data 

prezentării raportului final, precum 

şi componenta iniţială a planului de 

selecţie, conform art. 10 alin. (1) şi 

(2), art. 12 alin. (3) şi art. 14 -16 din 

Anexa 1 la HG nr. 639/2023 

În termen de 10 zile 

de la înființarea 

Comisiei de Selecție 

și Nominalizare 

(CSN) 

CSN Expertul independent 

întocmeşte Raportul 

iniţial care este 

comunicat pentru 

analiză odată cu 

prezentarea Planului ide 

selecţie. Proiectul 

componentei integrale a 

planului de selecţie se 

publică pe paginile de 

internet ale APT şi 

întreprinderii publice. 

11.  Proiectul componentei integrale 

planului de selecţie se publică pe 

paginile de internet ale autorităţii 

publice tutelare şi întreprinderii 

publice, conform art. 10 alin. (2) din 

Anexa 1 a HG nr. 639 /2023 

2 zile de la 

publicarea anunțului 

privind selecția 

administratorilor 

APT prin CSN Proiectul componentei 

integrale a planului de 

selecție 

  

12.  Aprobarea componentei integrale  

planului de selecţie, împreună 

cu/incluzând profilul consiliului si 

profilul candidatului, conform 

art.10 alin. (4) din Anexa 1 a HG 

nr.639/2023  

 

7 zile dosarele de 

candidatură 

APT HCL!!! Si Hotărâre 

AGA de aprobare a 

Componentei integrale a 

planului de selecție 

13.  Publicarea anunţului privind 

selecţia administratorilor, conform 

prevederilor art. 29, alin. (4) si 

alin.(5) din OUG nr. 109/2011 şi 

art.19 alin. (2) şi (3) din Anexa nr.1 

a HG nr. 639/2023 

Cu cel puțin 30 de 

zile înainte de data 

limită pentru 

depunerea 

candidaturilor 

APT și 

președintele 

CA al 

întreprinderii 

publice 

1.APT pe pagina de 

internet a instituției 

2.administratorul în 

funcție  într-un loc 

vizibil la încărcarea 

paginii,ÎP, pe pagina de 

internet a AMEPIP, în 

cel puţin 2 publicaţii 

economice şi/sau 

financiare de largă 

răspândire, pe cel puțion 
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o platformă sau site de 

recrutare de resurse 

umane cu mare 

vizibilitate la nivel 

national 

14.  Depunerea dosarelor de  

candidatură.  Comisia de selecţie şi 

nominalizare poate solicita 

candidaţilor clarificări 

suplimentare, în scris, cu stabilirea 

termenului de răspuns, conform 

prevederilor art. 20, alin.(1) şi (2) 

din Anexa 1 a HG nr. 639/2023 

Până la data limită 

specificată în 

anunțul de selecție 

Candidat Dosar de candidature 

15.  Dosarele de candidatură 

Candidaţii care fac parte din corpul 

administratorilor de întreprinderi 

publice pot participa la procedura de 

selecţie şi nominalizare pentru 

posturi vacante de administrator. 

 

Pot participa la procedura de 

selecţie şi alţi candidaţi care nu fac 

parte din corpul administratorilor de 

întreprinderi publice şi aplică pentru 

respectivele posturi. Este interzisă 

discriminarea între candidaţi în 

funcţie de apartenența sau 

neapartenența la corpul 

administratorilor de întreprinderi 

publice. 

 

Pentru candidaţii care nu fac parte 

din corpul administratorilor de 

întreprinderi publice şi aplică pentru 

respectivele posturi, autoritatea 

publică tutelară transmite AMEPIP 

documentele depuse de aceştia, în 

vederea verificării îndeplinirii 

condiţiilor legale de selecţie şi 

numire, în termen de 2 zile 

lucrătoare de la finalizarea perioadei 

de depunere. 

 

AMEPIP verifică documentele 

înaintate de candidaţi şi transmite 

autorităţii publice tutelare avizul 

conform în termen de 2 zile 

lucrătoare. art. 4 OUG 109/2011 

 

Comisia de selecţie şi nominalizare 

poate solicita candidaţilor clarificări 

 2 zile lucrătoare+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 zile lucrătoare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 zile lucrătoare 

 

 

 

 

 

5 zile 

CSN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AMEPIP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CSN 

 

e-mail de transmitere la 

AMEPIP dosare de 

candidature 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e-mail transmitere de 

catre APT a avizului 

conform 
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suplimentare, în scris, cu stabilirea 

termenului de răspuns art. 20, alin. 

(1) şi (2) din Anexa 1 H.G. nr. 

639/2023 

Solicitare de clarificări 

suplimentare 

 

16.  Dosarele de candidatură incomplete 

vor fi respinse. Candidaţii respinşi 

sunt informaţi în scris despre 

această decizie în termen de 

maximum 5 zile lucrătoare de la 

data adoptării deciziei de 

respingere, conform art. 20 alin. (3) 

din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 

în termen de 

maximum 5 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării deciziei de 

respingere 

CSN Informare scrisă 

17.  Pe baza dosarelor de candidatură 

complete, depuse în termen, 

comisia de selecţie şi nominalizare 

alcătuieşte lista lungă care are 

caracter confidenţial, conform 

art.20 alin. (4) din Anexa 1 a HG 

nr. 639/2023 

3 zile   CSN Lista lungă (caracter 

confindențial) 

18.  Analiza informaţiilor din dosarele 

de candidatură rămase pe lista lungă 

şi alocarea punctajului conform 

grilei de evaluare pentru fiecare 

criteriu din cadrul profilului 

consiliului pentru fiecare candidat. 

Candidaţii sunt supuşi unei analize 

comparative, prin raportare la 

profilul consiliului şi profilul 

candidatului. 

Comisia de selecţie şi nominalizare 

poate solicita informaţii 

suplimentare faţă de cele din 

dosarul de candidatură atunci când 

consideră necesar, pentru a asigura 

rigoarea şi corectitudinea deciziilor 

luate. Ca urmare a informaţiilor 

suplimentare obţinute, se poate 

revizui, îmbunătăţi şi valida 

acurateţea punctajului obţinut pe 

baza cerinţelor profilului 

candidatului (art. 21 alin.(1)-(5) din 

Anexa 1 la HG nr. 639/2023). 

Candidaţii sunt eliminaţi din lista 

lungă în ordinea descrescătoare a 

punctajului obţinut, conform 

cerinţelor profilului candidatului, 

până la limita a maximum 

5candidaţi, respectiv minimum 2 

candidaţi pentru fiecare post de 

administrator, rezultând astfel lista 

La finalizarea 

analizei 

informațiilor din 

dosarele de 

candidatură 

CSN Lista scurtă 
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scurtă.(art. 21 alin. 6 şi art. 22 alin. 

1 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) 

19.  Comisia de selecţie şi nominalizare 

informează candidaţii respinşi, prin 

mijloace electronice, conform art.21 

alin. (7) din Anexa 1 la HG nr. 

639/2023 

La finalizarea 

analizei 

informațiilor din 

dosarele de 

candidatură 

CSN Informarea electronica 

20.  Candidaţii nemulţumiţi pot contesta 

rezultatul obţinut prin depunerea de 

contestaţii la sediul APT, conform 

art.29 alin.(6) din OUG nr.109/2011 

2 zile lucrătoare de 

la comunicarea 

rezultatului obținut 

Candidat Constestația 

candidatului nemulțumit 

21.  Soluţionarea contestaţiei de către 

Comisia de selecţie şi nominalizare, 

conform prevederilor art. 29 alin. 

(6) din potrivit OUG nr. 109/2011 

2 zile lucrătoare de 

la înregistrarea 

contestației 

CSN Adresă cu privire la 

soluționarea contestației 

de către CSN 

22.  Posibilitatea de contestarea aj 

hotărârii APT la instanţa de 

contencios administrativ, conform 

prevederilor art. 29 alin. (6) din 

OUG nr.109/2011 

15 zile de la data 

informării 

Candidat Hotărârea instanței de 

contencios 

administrative 

23.  Candidaţii selectaţi sunt informaţii 

prin mijloace electronice cu privire 

la includerea candidaturii pe lista 

scurtă şi au obligaţia să depună la 

APT declaraţia de intenţie în termen 

de 15 zile de la data informării, 

conform art. 22 alin. 2 din Anexa 1 

a HG nr. 639/2023 

15 zile de la data 

informării 

Candidat Declarații de intenție 

depuse 

24.  CSN analizează declaraţia de 

intenţie şi integrează rezultatele 

analizei în Matricea profilului de 

candidat,conform art. 22 alin. (2) şi 

(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 

La termenele 

stabilite de către 

CSN 

CSN Formular de analiză a 

declarației de intenție  

Matricea profilului de 

candidat 

25.  Organizarea interviurilor 

candidaţilor din lista scurtă, 

conform art. 22 alin.(4) si (5) din 

Anexa 1 a HG nr. 639/2023 

La termenele 

stabilite de către 

CSN 

CSN Planul de interviu 

26.  Întocmirea clasamentului 

candidaţilor din lista scurtă şi a 

raportului final al procedurii, care 

reprezintă finalizarea procedurii de 

selecţie, conform art.22 alin.(4) şi 6) 

din Anexa 1 HG nr. 639/2023 

După încheierea 

interviurilor la 

termenele stabilite 

de CSN 

CSN Raportul final și 

clasamentul candidaților 

27.  Comunicarea raportului final către 

conducătorul autorității publice 

tutelare, în vederea mandatării 

reprezentanţilor în Adunarea 

Generală a Acţionarilor pentru 

propunerea de membri în Consiliul 

de Administraţie, conform art. 22 

La termenele 

stabilite de CSN 

CSN Adresă comunicare a 

Raportului final către 

conducătorul APT în 

vederea mandatării 

reprezentanților în 

adunarea generală a 

acționarilor pentru 
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Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecţie pot fi decalate în cazul 

formulării unor contestaţii, potrivit prevederilor art. 29 alin. (6) din OUG nr.109 /2011. 

 

În cadrul etapelor descrise, dacă nu sunt atrase candidaturi care să îndeplinească minimul de 

cerinţe prevăzute în OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativă a întreprinderilor publice, 

aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificată şi 

alin. (7), lit. a) şi c) din Anexa 1 a 

HG nr. 639/2023 

propunerea de menbri în 

consiliu 

28.  Comunicarea raportului final către 

AMEPIP, în vederea emiterii 

avizului conform art. 4 alin. (5) lit. 

c) pct. (vii) din OUG nr.109/2011 

3 zile lucrătoare de 

la finalizarea 

procedurii de 

selecție 

APT Adresă comunicare a 

Raportului final către 

AMEPIP în vederea 

emiterii avizului 

conform 

29.  AMEPIP emite avizul prin care 

aprobă sau anulează procedura, 

dacă este cazul dispunând prin 

decizie a preşedintelui, măsuri de 

remediere conform art. 27 din HG 

nr.639/2023 și/sau sancțiuni potrivit 

OUG nr.109/2011, art.4 alin. (5) lit. 

c) pct. (vii) din OUG nr.109/2011 și 

arart. 27 din HG nr. 639/2023 

10 zile de la data 

primirii raportului 

final 

AMEPIP Aviz conform emis de 

AMEPIP sau Decizie a 

președintelui cu măsuri 

de remediere 

30.  Publicarea raportului final, conform 

prevederilor art, 22 alin. (8) din 

Anexa 1 a HG nr. 639/2023 

După emiterea 

avizului conform al 

AMEPIP 

APT, IP, 

AMEPIP 

Publicarea raportului 

final cu respectarea 

regulilor GDPR pe site-

ul APT, IP, AMEPIP 

31.  Convocarea de către autoritatea 

publică tutelară a Adunării Generale 

a Acţionarilor pentru numirea 

administratorilor,conform 

prevederilor art. 22 alin. (9) şi (11) 

din Anexa 1 a HG nr. 639/2023, 

coroborat cu dispoziţiile din Legea 

nr. 31/1990 

Maximum 10 zile 

de la comunicarea 

raportului final 

APT Convocarea AGA în 

condițiile Legii 

nr.31/1990 republicată 

cu modificările și 

completările ulterioare 

32.  Desemnarea membrilor Consiliului 

de Administraţie se realizează de 

către Adunarea Generală a 

Acţionarilor din lista scurtă a 

candidaţilor elaborată de comisia de 

selecţie şi nominalizare. În cazul în 

care lista scurtă conţine un singur 
candidat, acesta va fi propus pentru 

postul respectiv. Atunci când există 

mai mulţi candidaţi incluşi în lista 

scurtă, numirea pe post se va face în 

ordinea clasamentului, conform 

prevederilor art. 29, alin, (1) din 

OUG nr. 109/2011 

În conformitate cu 

prevederile legale 

AGA Hotărărea AGA 
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completată prin Legea nr. 187/2023, cu modificările şi completările ulterioare, procedura trebuie 

să fie reluată fie de la etapa publicării anunţului de selecţie, fie de la început, prin redefinirea 

profilului administratorilor, cu scopul de a lărgi baza de candidaturi. 

 

10.   RISCURI INDENTIFICATE 

În procesul de selecţie şi nominalizare se pot identifica riscuri reale, potenţial să apară din cauza 

cerinţelor contextuale al ansamblului de condiţii şi circumstanţe specifice care trebuie luate în 

considerare. Aceste cerinţe contextuale sunt determinate de particularităţile întreprinderii 

publice şi de mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, contextul 

legislativ şi poziţia strategică în care se află întreprinderea publică la momentul declanşării 

procedurii de selecţie. 

Pe baza acestor factori s-au identificat câteva riscuri potenţiale: 

Risc indentificat Impact Probabilitatea 

de apariție 

Observații 

Schimbări legislative mare mare Cadrul legislativ a fost modificat și 

completat. Acest fapt implică un 

risc potențial fiind printre primele 

întreprinderi care implementează 

modificările legislative  

 

11. ACȚIUNI VIITOARE ÎN VEDEREA DEFINITIVĂRII PLANULUI DE SELECȚIE 

În vederea definitivării Planului de selecție, comisia de selecție și nominalizare va întreprinde 

activitățile necesare pentru conformare față de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și ale  

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă 

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

Planul de selecţie va cuprinde documentele şi formularele următoare, dar fără a se limita la 

acestea: 

a) etapele procesului de selecţie, calendarul, documente şi materiale ce urmează a fi 

verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaţii şi detalii 

suplimentare;   

b) anunţurile privind selecţia, pentru presa tipărită şi online;   

c) lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către 

persoane fizice şi persoane juridice, în funcţie de etapele procedurii de selecţie;   

d) dispoziţiile de confidenţialitate şi de acces la documente, lista elementelor confidenţiale;   
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e) lista riscurilor posibile şi a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că drepturile acţionarilor sunt respectate şi că interesele întreprinderii 

publice sunt asigurate;   

f) scrisoarea de aşteptări;   

g) cerinţele contextuale;   

h) profilul consiliului;   

i) profilul candidatului; 

j) criteriile de selecţie;  

k) modul de acordare a punctajului;   

l) documente referitoare la declaraţia de intenţie;   

m) plan de interviu;   

n) proiectul contractului de mandat;   

o) declaraţii necesar a fi completate de către candidaţi. 

Planul de selecție va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de către Comisia de selecție și 

nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selecție apărute între data 

declanșării acesteia și data publicării Raportului final al CSN. 


