COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A
CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE
ADMINISTRATORI Al UTILITATI PUBLICE CERNAVODA
S.R.L.

Proiect




1. PREAMBUL

Societatea Utilitati Publice Cernavoda S.R.L. este intreprindere publica, conform art. 2, pct. 2,
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administrata de 3 (trei) Administratori.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societatii Utilitati Publice
Cernavoda S.R.L. se deruleaza in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita
in continuare OCDE.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art.1 pct. 4 al Capitolului 1 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei unui numar
de 3 (trei) Administratori ai societatii Utilitati Publice Cernavoda S.R.L., pentru un mandat de 4
ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet
a Primariei Cernavoda si a societatii Utilitati Publice Cernavoda S.R.L., in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023, in vederea consultarii cu actionarii
care au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
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initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii. In cazul in care partile
implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite opinii/propuneri de
modificare si/sau completare in termenul legal, se considera ca planul de selectie — componenta
initiala — a fost acceptat implicit de catre acestia.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, Tn concordanta cu
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

4., DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru prin autoritatea publica
tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public pentru o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si non - financiare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile Thainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatji publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta
initiala a planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul contine si
matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care
consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat
individual cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara. Actionarii care
detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul
de a formula propuneri privind profilul consiliului si Tn acest scop, autoritatea publica tutelara va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitile de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-lI indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza,
pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile
de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub
forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Forma finala a Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de catre adunarea generala a actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinta documentul de
lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
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membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si documente
personalizate si completate pentru procedura de selectie a administratorilor Utilitati Publice
Cernavoda S.R.L., conform prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de catre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform prevederilor art.10, alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este data
hotaréarii asociatului unic prin care se decide declansarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru posturile vacante de administrator, care se comunica de indata autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin Hotararea Asociatului Unic nr. 5/17.11.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectia a candidatilor pentru posturile vacante de administrator, in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie se
finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a
actionarilor de initiere a procedurii.

6. COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4° din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile ulterioare si detaliate prin Regulamentul-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP
si prevazut la art. 44 alin. (5), lit. c), pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

7. ROLURI S| RESPONSABILITATI
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Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

A. Autoritatea publica tutelara (APT)

B. Asociatul unic

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

D. Expertul independent

E.Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).

A.Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

e in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, notifica
AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adunarii generale, cu
privire la declansarea procedurii de selectie;

e desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

e constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitjilor art. 4° alin. (1) si (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si asigura secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare;

e elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, forma finala a scrisorii de asteptari se aproba si se publica pe pagina proprie de
internet, odata cu componenta initiala a planului de selecfie;

e elaboreaza profilul consiliului de administratie si il publica pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri;

e elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selecitie;

e Publica anuntul privind selectia administratorilor potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e emite decizia asociatului unic Th maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

B.Asociatul unic are urmatoarele competente:
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e Aproba declansarii procedurii de selectie conform prevederilor art.3, alin. (1), lit. (b) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

e Aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 2, alin. (3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

e Aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin. (4)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

¢ Numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din Anexa
1la H.G. nr. 639/2023.

C.Comisia de selectie si nominalizare

e elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in
consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

o stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum gi ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

o stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

e pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului. Anuntul trebuie sa includa
conditiile care trebuie intrunite de candidati, criterile de selectie si modalitatea de
evaluare a acestora.

¢ solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul;

e desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter
confidential;

e analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat;

e solicita informatii suplimentare fatda de cele din dosarul de candidatura atunci cénd
considera necesar;

o stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

¢ informeazéa candidatii respinsi prin mijloace electronice;

e realizeaza lista scurta si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si faptul ca au obligatia
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sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite Raportul final catre AMEPIP;

transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, pentru propunerea de
administratori;

transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare,
a intreprinderii publice sia AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor;

notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

D.Expertul independent, indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pct. 28 din OUG nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-gi
desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in
cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care
prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare,
care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

prezenta un portofoliu de clienti din ultimii trei ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clien{i, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat

cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
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prestatorului.
Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent:
¢ Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarilor si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

e Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul autoritatjii publice tutelare. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita
la acestea elementare prevazute de HG nr. 639/2023, Anexa nr.1;

e Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie,
precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in HG nr. 639/2023;
Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

e Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidatj, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii; intocmirea listei
lungi de candidatj, care are caracter confidential si nu trebuie publicata; Informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

e Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

e Solicitarea de informatii suplimentare candidatjlor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

e Organizarea de interviuri directe cu candidatji, conform planului de selectie;

e Analizarea declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor
n profilul de candidat;

e Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu (Intocmit si prezentat de expert);

¢ Realizarea raportului pentru numirile finale;

e Participarea la sesiuni de informare si coordonare cu autoritatea publica tutelara.

E.Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP)
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in leg&tura cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de intreprinderi publice la nivel
central, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de selectie transparenta si
competitiva, sens in care are urmatoarele atributji:

(i) participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantji sai numiti
in comisia de selectje si nominalizare, in mod obligatoriu pentru intreprinderile publice de la nivel central,
respectiv la solicitarea autoritatii publice tutelare, pentru intreprinderile publice de la nivel local;

(i) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice de la
nivel local;

(iii) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi

publice;

(iv) primeste si verifica scrisorile de motivatie din partea candidatilor pentru corpul administratorilor de
intreprinderi publice;

(v) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46 alin. (2);

(vi) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in conditiile
prevazute la art. 291 alin. (3);

(vii) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi
reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau

sanctjuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

8. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.
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Lista elementelor care pot fi facute publice:

- profilul consiliului de administratie;

- profilul candidatului;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta initiala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- scrisoarea de asteptari;

- componenta integral a planului de selectie;

- anuntul de selectie;

- modelele de declaratii si formulare;

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

9. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente necesare
precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezuma
aceste elemente:
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.

1. | Declansarea procedurii de selectiea | Data comunicarii AGA Hotararea AGA
administratorilor, conform art, 3 Hotararii AGA
alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 a HG
nr. 639/2023

2. | Comunicarea declansarii procedurii De indata Secretariat Adresa de comunicare a
catre autoritatea publicd tutelara AGA Hotararii AGA
(APT), conform art. 3 alin. (1) lit.(
b) din Anexa nr. 1 a HG nr J
639/2023

3. | APT notifica AMEPIP declansarea | 2 zile lucratoare de APT Adresa comunicare catre
procedurii, in termen de 2 zile la data adoptarii AMEPIP
lucratoare de la data Hotararii AGA, Hotararii AGA
conform art. 3 alin. (3) din Anexa nr.
1 a HG nr. 639 /2023

4. | AMEPIP, in termen de 3 zile de la 3 zile de la data AMEPIP Ordinul Presedintelui
data primirii notificarii, desemneaza primirii AMEPIP de desemnare
prin ordin al presedintelui, 2 | notificarii+3 zile de a celor 2 membri
membri in comisia de selectie si la ordinul
nominalizare §i comunicad APT, presedintelui
respectiv IP, in termen de 3 zile, AMEPIP, se
ordinul de desemnare a celor 2 | comunica ordinul de
membri desemnare

5. | Infiintarea si constituirea comisiei 5 zile de la data APT Dispozitie primar! Sau
de selectie si nominalizare (CSN), | primirii ordinului HCL!
conform art. 49 alin. (1), (2) si (5) presedintelui
din OUG 109/2011 si art. 4, alin.(2) AMEPIP de
si art. 7 din HG nr. 639/2023 desemnare a celor 2

membri

6. | Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de | Hotararii AGA de initiale a planului de
selectie, conform art. 5 alin. (1) si declansare a selectie se publica pe
(3) din Anexa nr. 1 a HG nr. 639 procedurii pagina de internet a APT
/2023 si a Intreprinderii

publice

7. | Aprobarea componentei initiale a | In termen de 10 zile APT HCL de aprobare a
planului de selectie si a Scrisorii de | dupa parcurgerea componentei initiale si a
asteptari, ca parte din componentd | etapelor prevazute Scrisorii de asteptari.
initiala a planului de selectie, | la art.5, alin.(1)-(4)
conform art. 5 alin. (6) din Anexa 1 | din HG nr.639/2023
a HG nr. 639/2023 si art. 4 alin (4)
din Anexa 1b a HG nr, 639/2023

8. | Publicarea Scrisorii de asteptari pe | Odata cu aprobarea APT Publicarea pe site-ul

paginile de internet ale APT,
intreprinderii  publice (IP) i
AMEPIP, odata cu Componenta

componentei initiale

APT, al IP si al
AMEPIP,
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initiala a planului de selectie,
conform art. 5 alin. (1) din Anexa 1b
HG nr.639/2023

transmiterea catre
AMEPIP 1n vederea
publicarii pe site-ul
acesteia

a HG nr. 639/2023

9. | Elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectul profilului
consiliului. Publicarea proiectului aprobarii consiliului
profilului consiliului pe paginile de | componentei initiale Adresa catre AMEPIP
internet ale autoritatii publice a planului de comunicare profil
tutelare (APT) si ale intreprinderii selectie
publice(IP).
Transmiterea catre AMEPIP a
proiectului profilului consiliului,
conform art. 12 alin. (1) din Anexa
la HG nr. 639 /2023

10. | Elaborarea proiectului componentei | In termen de 10 zile CSN Expertul independent
integrale a planului de selectie, de la infiintarea intocmeste Raportul
incluzdnd  profilul  consiliului, | Comisiei de Selectie initial care este
profilul candidatului, planul de si Nominalizare comunicat pentru
interviu, termenele aferente etapelor (CSN) analiza odata cu
cuprinse intre data declangarii prezentarea Planului ide
procedurii de selectie si data selectie. Proiectul
prezentarii raportului final, precum componentei integrale a
si componenta initiala a planului de planului de selectie se
selectie, conform art. 10 alin. (1) si publica pe paginile de
(2), art. 12 alin. (3) si art. 14 -16 din internet ale APT si
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 intreprinderii publice.

11. | Proiectul componentei integrale 2 zile de la APT prin CSN | Proiectul componentei
planului de selectie se publicd pe | publicarea anuntului integrale a planului de
paginile de internet ale autoritatii privind selectia selectie
publice tutelare si intreprinderii | administratorilor
publice, conform art. 10 alin. (2) din
Anexa | a HG nr. 639 /2023

12. | Aprobarea componentei integrale | 7 zile dosarele de APT HCL!!! Si Hotarare
planului de selectie, impreuna candidatura AGA de aprobare a
cu/incluzand profilul consiliului si Componentei integrale a
profilul  candidatului, conform planului de selectie
art.10 alin. (4) din Anexa 1 a HG
nr.639/2023

13. | Publicarea  anuntului  privind | Cu cel putin 30 de APT si 1.APT pe pagina de
selectia administratorilor, conform | zile inainte de data presedintele internet a institutiei
prevederilor art. 29, alin. (4) si limita pentru CAal 2.administratorul in
alin.(5) din OUG nr. 109/2011 si depunerea intreprinderii | functie intr-un loc
art.19 alin. (2) si (3) din Anexa nr.1 candidaturilor publice vizibil la incarcarea

paginii,IP, pe pagina de
internet a AMEPIP, in
cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe cel pution

Componenta initiala a planului de selectie a candidatilor pentru posturile de administrator la

Utilitati Publice Cernavoda S.R.L.




o platforma sau site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

14.

Depunerea dosarelor de
candidatura. Comisia de selectie si
nominalizare poate solicita
candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns, conform
prevederilor art. 20, alin.(1) si (2)
din Anexa 1 a HG nr. 639/2023

Péna la data limita
specificata n
anuntul de selectie

Candidat

Dosar de candidature

15.

Dosarele de candidatura

Candidatii care fac parte din corpul
administratorilor de Intreprinderi
publice pot participa la procedura de
selectie si nominalizare pentru
posturi vacante de administrator.

Pot participa la procedura de
selectie si alti candidati care nu fac
parte din corpul administratorilor de
intreprinderi publice si aplicd pentru
respectivele posturi. Este interzisa
discriminarea intre candidati  in
functie de  apartenenta  sau
neapartenenta la corpul
administratorilor de intreprinderi
publice.

Pentru candidatii care nu fac parte
din corpul administratorilor de
intreprinderi publice si aplica pentru
respectivele posturi, autoritatea
publica tutelard transmite AMEPIP
documentele depuse de acestia, in
vederea  verificarii  indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire, in termen de 2 zile
lucratoare de la finalizarea perioadei
de depunere.

AMEPIP verificd documentele
inaintate de candidati si transmite
autoritatii publice tutelare avizul
conform in termen de 2 zile
lucratoare. art. 4 OUG 109/2011

Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita candidatilor clarificari

2 zile lucratoare+

2 zile lucratoare

2 zile lucratoare

5 zile

CSN

AMEPIP

CSN

e-mail de transmitere la
AMEPIP dosare de
candidature

e-mail transmitere de
catre APT a avizului
conform
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suplimentare, in scris, cu stabilirea Solicitare de clarificari

termenului de raspuns art. 20, alin. suplimentare
(1) si (2) din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023
16. | Dosarele de candidatura incomplete in termen de CSN Informare scrisa

vor fi respinse. Candidatii respinsi maximum 5 zile
sunt informati 1n scris despre | lucratoare de la data
aceasta decizie in termen de | adoptarii deciziei de
maximum 5 zile lucrdtoare de la respingere
data  adoptarii  deciziei  de
respingere, conform art. 20 alin. (3)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

17.| Pe baza dosarelor de candidatura 3 zile CSN Lista lungé (caracter
complete, depuse 1in termen, confindential)
comisia de selectie si nominalizare
alcatuieste lista lungd care are
caracter  confidential, conform
art.20 alin. (4) din Anexa 1 a HG
nr. 639/2023

18. | Analiza informatiilor din dosarele La finalizarea CSN Lista scurta
de candidatura ramase pe lista lunga analizei
si alocarea punctajului conform | informatiilor din
grilei de evaluare pentru fiecare dosarele de
criteriv. din cadrul profilului candidatura

consiliului pentru fiecare candidat.
Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la
profilul  consiliului si  profilul

candidatului.
Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii

suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand
considera necesar, pentru a asigura
rigoarea §i corectitudinea deciziilor
luate. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obtinute, se poate
revizui, Imbunatiti si valida
acuratetea punctajului obtinut pe
baza cerintelor profilului
candidatului (art. 21 alin.(1)-(5) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023).

Candidatii sunt eliminati din lista
lungd 1n ordinea descrescdtoare a
punctajului  obtinut,  conform
cerintelor profilului candidatului,
pana la limita a maximum
Scandidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista
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scurta.(art. 21 alin. 6 si art. 22 alin.
1 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

19. | Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea CSN Informarea electronica
informeaza candidatii respinsi, prin analizei
mijloace electronice, conform art.21 informatiilor din
alin. (7) din Anexa 1 la HG nr. dosarele de
639/2023 candidatura

20. | Candidatii nemultumiti pot contesta | 2 zile lucratoare de Candidat Constestatia
rezultatul obtinut prin depunerea de la comunicarea candidatului nemultumit
contestatii la sediul APT, conform rezultatului obtinut
art.29 alin.(6) din OUG nr.109/2011

21. | Solutionarea contestatiei de catre | 2 zile lucratoare de CSN Adresa cu privire la
Comisia de selectie si nominalizare, la Inregistrarea solutionarea contestatiei
conform prevederilor art. 29 alin. contestatiei de catre CSN
(6) din potrivit OUG nr. 109/2011

22. | Posibilitatea de contestarea aj 15 zile de la data Candidat Hotararea instantei de
hotararii APT la instanta de informarii contencios
contencios administrativ, conform administrative
prevederilor art. 29 alin. (6) din
OUG nr.109/2011

23. | Candidatii selectati sunt informatii 15 zile de la data Candidat Declaratii de intentie
prin mijloace electronice cu privire informarii depuse
la includerea candidaturii pe lista
scurtd si au obligatia sd depuna la
APT declaratia de intentie In termen
de 15 zile de la data informarii,
conform art. 22 alin. 2 din Anexa 1
a HG nr. 639/2023

24. | CSN analizeaza declaratia de La termenele CSN Formular de analiza a
intentie si integreazd rezultatele stabilite de catre declaratiei de intentie
analizei in Matricea profilului de CSN Matricea profilului de
candidat,conform art. 22 alin. (2) si candidat
(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

25. | Organizarea interviurilor La termenele CSN Planul de interviu
candidatilor din lista scurtd, stabilite de catre
conform art. 22 alin.(4) si (5) din CSN
Anexa | a HG nr. 639/2023

26. | Intocmirea clasamentului Dupa incheierea CSN Raportul final si
candidatilor din lista scurtd si a interviurilor la clasamentul candidatilor
raportului final al procedurii, care | termenele stabilite
reprezintd finalizarea procedurii de de CSN
selectie, conform art.22 alin.(4) si 6)
din Anexa 1 HG nr. 639/2023

27. | Comunicarea raportului final catre La termenele CSN Adresa comunicare a

conducdtorul autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor  in  Adunarea
Generala a Actionarilor pentru
propunerea de membri in Consiliul
de Administratie, conform art. 22

stabilite de CSN

Raportului final catre
conducidtorul APT in
vederea mandatarii
reprezentantilor in
adunarea generala a
actionarilor pentru
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alin. (7), lit. a) si ¢) din Anexa 1 a
HG nr. 639/2023

propunerea de menbri in
consiliu

de Administratic se realizeaza de
catre ~ Adunarea  Generala a
Actionarilor din lista scurtd a
candidatilor elaborata de comisia de
selectie si nominalizare. In cazul in
care lista scurtd contine un singur
candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidati inclusi in lista
scurtd, numirea pe post se va face in
ordinea clasamentului, conform
prevederilor art. 29, alin, (1) din
OUG nr. 109/2011

prevederile legale

28. | Comunicarea raportului final cétre | 3 zile lucratoare de APT Adresa comunicare a
AMEPIP, in vederea emiterii la finalizarea Raportului final catre
avizului conform art. 4 alin. (5) lit. procedurii de AMEPIP in vederea
¢) pct. (vii) din OUG nr.109/2011 selectie emiterii avizului

conform

29. | AMEPIP emite avizul prin care 10 zile de la data AMEPIP Aviz conform emis de
aproba sau anuleazd procedura, | primirii raportului AMEPIP sau Decizie a
dacd este cazul dispunand prin final presedintelui cu masuri
decizie a presedintelui, masuri de de remediere
remediere conform art. 27 din HG
nr.639/2023 si/sau sanctiuni potrivit
OUG nr.109/2011, art.4 alin. (5) lit.
¢) pct. (vii) din OUG nr.109/2011 si
arart. 27 din HG nr. 639/2023

30. | Publicarea raportului final, conform Dupa emiterea APT, IP, Publicarea raportului
prevederilor art, 22 alin. (8) din | avizului conform al AMEPIP final cu respectarea
Anexa 1 a HG nr. 639/2023 AMEPIP regulilor GDPR pe site-

ul APT, IP, AMEPIP

31. | Convocarea de catre autoritatea | Maximum 10 zile APT Convocarea AGA n
publica tutelard a Adunarii Generale | de la comunicarea conditiile Legii
a Actionarilor pentru numirea raportului final nr.31/1990 republicata
administratorilor,conform cu modificarile si
prevederilor art. 22 alin. (9) si (11) completarile ulterioare
din Anexa 1 a HG nr. 639/2023,
coroborat cu dispozitiile din Legea
nr. 31/1990

32. | Desemnarea membrilor Consiliului | In conformitate cu AGA Hotararea AGA

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii, potrivit prevederilor art. 29 alin. (6) din OUG nr.109 /2011.

in cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care s& indeplineasca minimul de
cerinte prevazute in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
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completata prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura trebuie
sa fie reluata fie de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

10. RISCURI INDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential sa aparéa din cauza
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate n
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul declangarii
procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc indentificat Impact Probabilitatea | Observatii
de aparitie
Schimbari legislative | mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si

completat. Acest fapt implica un
risc potential fiind printre primele
intreprinderi care implementeaza
modificarile legislative

11.ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdtile necesare pentru conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmatoare, dar fara a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectiie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie si
nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data
declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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